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Resumen

El presente trabajo de investigacion expone una propuesta de Planificacion Espacial
Marina (PEM) para la Gran Bahia de Lima, en cuyos espacios marino-costeros se ha
incrementado la existencia de diversos usos humanos que al interactuar entre si producen
conflictos, se afectan entre ellos, se influye al incumplimiento de las normativas existentes,
limitan la gobernanza, pero sobre todo merman la armonia del panorama paisajistico de la

bahia.

La propuesta de PEM planteara soluciones a estas diferencias basadas en lo
establecido en la Guia de Planificacion Espacial Marina desarrollada por la Comision
Oceanografica Internacional de UNESCO (COI-UNESCO), que incide en gestionar los
conflictos y las sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y ademas orientar

sus esfuerzos en su sostenibilidad.

El marco temporal propuesto estd dado a partir del afio 2023 y se pretende afianzar
hacia el afo 2030, para lo cual se cuenta con el marco normativo de la Politica Nacional
Maritima (PNM), cuyos objetivos prioritarios promueven criterios en consonancia con los

establecidos por la PEM apreciandose aspectos potencialmente optimistas.
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Abstract

The present research work presents a proposal for Marine Spatial Planning (MSP)
for the Gran Bahia de Lima, in whose marine-coastal spaces the existence of various human
uses has increased that when interacting with each other produce conflicts, affect each other,
Failure to comply with existing regulations is influenced, they limit governance, but above

all they reduce the harmony of the bay's landscape.

The PEM proposal will propose solutions to these differences based on the provisions
of the Marine Spatial Planning Guide developed by the UNESCO International
Oceanographic Commission (IOC-UNESCO), which focuses on managing conflicts and

synergies for the best use of resources and also guide their efforts towards its sustainability.

The proposed time frame is given from the year 2023 and it is intended to consolidate
towards the year 2030, for which the normative framework of the National Maritime Policy
(PNM) is available, whose priority objectives promote criteria in line with those established

by the PEM appreciating potentially optimistic aspects.
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Introduccion

El hombre, desde los inicios de su existencia sobre la tierra, explor6 y buscé conocer
su entorno a fin de satisfacer sus necesidades en funcion a lo que su conocimiento le permitia
acceder, generando cultura y alcanzando vivir en sociedad con sus coexistentes para alcanzar
y mejorar sus niveles de bienestar comun. Esta premisa es una constante hasta nuestros dias,
siendo relevante la exploracion, el conocimiento, la cultura y el bienestar comun, lo cual

deberia ser simple logica y comin denominador para el desarrollo de cualquier proyecto.

Lo indicado anteriormente sumado al avance tecnologico y el cambio en la vida de
las personas consecuentemente, ha conllevado a la generaciéon de nuevas y diversas
actividades, pero que muchas veces el hombre en la busqueda de satisfacer sus necesidades
ha trasgredido el derecho de otras personas en funcion de su nuevo conocimiento, interés y
en pos de su bienestar, que no necesariamente es el comun. Esto en la actualidad es mas

usual de lo que se puede imaginar o recordar.

Por otro lado, si estas diferencias o trasgresiones se trasladan a un ambito marino —
costero, es decir a un &mbito que ha dejado de ser tan desconocido y del que el hombre ha
aprovechado sus recursos desde hace mucho tiempo, le deberia demandar procurar su

sostenibilidad y la observancia de las normas.

Sin embargo, esto no se da completamente, ni siquiera en las sociedades mas
avanzadas donde si bien se han logrado amenguar esos conflictos entre los diversos actores,
el desarrollo sin los controles adecuados y/o posiciones guiadas por intereses particulares,
ponen su cuota para la desorganizaciéon y la heterogeneidad en la distribucion y
aprovechamiento de los recursos; o peor aun, sin que existan las acciones para su

sostenibilidad, se admiten procesos que conllevan a la contaminacion de toda indole.

Frente a casos como estos, cada vez mas comunes a nivel global, surge la
Planificacion Espacial Marina (PEM), bajo un enfoque eminentemente practico para afrontar
los conflictos existentes entre los actores, asi como su sinergia y compatibilidades, siendo la
Comision Oceanografica Intergubernamental (COI-UNESCO) la responsable de impulsar
este instrumento y proceso politico, que viene dando resultados satisfactorios en pos de la
gobernanza y el empleo adecuado de los recursos, procurando salvaguardar su

sostenibilidad.



Asimismo, la Gran Bahia de Lima (2019), nombre reciente que ha adoptado la
antigua Bahia de Miraflores, traen a la memoria de personas mayores, con edades entre
sesenta y ochenta afios, momentos de distension, esparcimiento y alegria en las playas del
borde costero, principalmente de los distritos de Miraflores, Barranco y Chorrillos de la
bahia mas representativa de la capital, por su paisaje natural sin mucha sofisticacion como

la actual y cuya originalidad se sustentaba en la morfologia casi inalterable.

Es por ello que con el pasar del tiempo, si bien han habido iniciativas primariamente
favorables, la aparicion progresiva y el desarrollo de nuevas actividades o nuevos usos por
parte del hombre, han conllevado a que la inicialmente llamada Costa Verde, que a pesar de
mantener un potencial turistico, social y de esparcimiento muy importante, vaya
degraddndose. Es esta la razon por la cual la Gran Bahia de Lima ha sido la indicada para

proyectar la propuesta de PEM, razon de ser de este trabajo.

Para contextualizar lo anteriormente dicho, el objetivo de esta tesis es “Formular la
propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 —
2030, orientada a la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la Politica
Nacional Maritima del Pert”; siendo esta politica el marco pertinente en el que pueda calar
objetiva y favorablemente un proceso politico como la PEM, en beneficio del espacio

paisajistico maritimo mas representativo de la capital de la reptblica.

Es importante sefialar que el presente trabajo de investigaciéon ha seguido la
metodologia cientifica para el desarrollo de una tesis, la misma que estd compuesta por cinco
capitulos, siendo el primero el Planteamiento del Problema, en el cual se describird la
situacion problematica, se formularan el problema principal y los problemas especificos, asi
como también se estableceran el objetivo general y los objetivos especificos y se

desarrollaran la justificacion y las limitaciones para la investigacion.

En el segundo capitulo se tocard el Marco Tedrico, con los antecedentes, Bases
Teoricas, Bases Normativas y definiciones conceptuales, para luego abordar el capitulo
tercero de Metodologia, resaltando en éste el disefio, la poblacion y muestra, asi como las
categorias de analisis con sus dimensiones, estableciéndose también las hipotesis general y
las hipdtesis especificas. En el cuarto capitulo de Resultados de investigacion se abordaran
la parte de las entrevistas realizadas, el analisis documental y un enfoque secuencial para la
PEM, de manera que los expertos seleccionados puedan realizar las contrastaciones de las

hipotesis, para finalmente arribar al quinto capitulo de conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Problematica

La Gran Bahia de Lima, conocida anteriormente como Bahia de Miraflores, y cuyo
nombre actual adopté mediante la Resolucion Directoral N° 062-2019 MGP/DHN de fecha
25 de octubre del 2019 de la Direccion de Hidrografia y Navegacion de la Marina de Guerra
del Pert, contempla dos areas jurisdiccionales: la parte continental que comprende los
Distritos de Chorrillos, Barranco, Miraflores, San Isidro, Magdalena y San Miguel,
denominada “La Costa Verde” (Ley N° 26306, 1994), mas la costa adyacente y continua de
la Provincia Constitucional del Callao, y la parte de mar que va desde la linea de costa hasta
las10 millas mar afuera, como se puede apreciar en la carta HIDRONAV-2237, como se

aprecia en la Figura 1.

Esta configuracion natural y las actividades que se desarrollan en ella, ocasionan
conflictos entre los diferentes actores que trabajan o la visitan, identificando a estos como
el publico baiiista, pescadores, deportistas, turistas, automovilistas, etc. Hoy en dia, la Gran
Bahia de Lima, en muchos aspectos es muy diferente a lo que era 100 o 50 afios atrés. En las
ultimas décadas se han mejorado el acceso y la conectividad en la parte baja y alta de la zona
continental. Se han creado areas verdes, parques, los distritos han mejorado los servicios, la
seguridad y el atractivo, aunque creciendo en muchos casos en forma aislada, sin considerar
las actividades que se desarrollan casi en el mismo espacio vecino, ocasionando problemas
de indole social, econdémico y ecoldgico, que estan propiciando desde algunos afios atras la
declinacion de la belleza natural de la bahia. En las Figuras 2, 3, 4, 5 y 6 se pueden apreciar

cambios a lo largo del tiempo en sectores determinados de la Gran Bahia de Lima.

Las soluciones planteadas por las autoridades son formuladas de forma aislada, por
separado y no en el marco de un manejo integral de la bahia. Esta situacion ha conllevado a
la ocurrencia de efectos de erosion, sedimentacion y contaminacion desfavorables para el
entorno mismo, como por ejemplo: la disminucion de la franja costera de las playas de los
Distritos de Barranco y Miraflores, la contaminacion por desechos de basura en la ribera de
las playas del Callao, las construcciones en el borde costero, o la inadecuada solucion a la
caida de piedras del talud del acantilado que continia poniendo en peligro a los

automovilistas que circulan por la via.



Asimismo, el Estado reconociendo la importancia de lograr esa integracion para una
adecuada gobernanza orientada al uso efectivo, racional y sostenible de los espacios
maritimos y sus recursos, promulg6 la Politica Nacional Maritima (PNM) 2019 — 2030, con

Decreto Supremo N° 012-2019-DE de fecha 20 de diciembre del 2019.

Es en este escenario que se opta considerar la teoria de la Planificaciéon Espacial
Marina (PEM), la misma que valiéndose y complementando a la PNM, se propondra a través
del presente trabajo de investigacion, desarrollar escenarios con las soluciones a los usos
incompatibles que estén afectando importantes areas naturales en la Gran Bahia de Lima,
reconociendo su significativo aporte en coadyuvar a gestionar apropiadamente el océano en
la zona y considerando que ello impactara notablemente en las areas conexas, como por
ejemplo los problemas que suelen estar vinculados de manera simultdnea con el desarrollo

social, econdmico y a la conservacion del ambiente.

Figura 1
Carta de la Gran Bahia de Lima, Carta 2237 — DIHIDRONAV — 2019.
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Nota: Fuente Direccion de Hidrografia y Navegacion (2019).



Figura 2
Gran Bahia de Lima, sector Distritos de Magdalena del Mar y San Isidro (Década de 1960).

Nota: Diario El Comercio, Revista Somos (2020).

Figura 3
Gran Bahia de Lima, sector playa Agua Dulce, Distrito de Chorrillos (Década de 1960).

Nota: Fuente Diario El Comercio, Revista Somos (2020).
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Figura 4

Gran Bahia de Lima, sector del Restaurant Rosa Nautica, Distrito de Miraflores (Década
de 2010).

@y

Nota: Fuente Proyecto Costa Verde 2021).

Figura 5§
Gran Bahia de Lima, sector del Distrito de Miraflores (Década de 2000).

Nota: Fuente Proyecto Costa Verde (2020).



Figura 6
Gran Bahia de Lima, sector parque Faro de la Marina, Distrito Miraflores (2018).

Nota: Fuente José Délgado Pena (2019).

1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema Principal

(Cual deberia ser la propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia
de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucién del logro de los objetivos

prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peri?
1.2.2 Problemas Secundarios

1. ;Por qué se necesita la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo
2023 — 2030, orientada a la contribucién del logro de los objetivos prioritarios de

la Politica Nacional Maritima del Pert?

2. (Quién deberia ser la autoridad que planifique la propuesta de PEM para la Gran
Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del logro de los

objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru?

3. (Como deberia ser el plan de financiamiento para la propuesta de PEM para la

Gran Bahia de Lima, periodo 2023 —2030?
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(Como deberia ser la organizacion del proceso de pre-planificacion de la
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a
la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional

Maritima del Peru?

(Como deberia ser la organizacion de la participacion de las partes interesadas de
la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada
a la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional

Maritima del Peru?

(Cuales son las condiciones actuales al afio 2021, que estarian afectando a la Gran
Bahia de Lima, en los aspectos ecologicos, oceanograficos, y debido a las
actividades humanas, que deberian considerarse en la propuesta de PEM para la

Gran Bahia de Lima, periodo 2023 —2030?

(Cual deberia ser el escenario de uso espacial marino que nos permita proyectar
una perspectiva del uso futuro del espacio marino para la Gran Bahia de Lima, a

partir de las metas, objetivos y suposiciones para el periodo 2023-2030?

(Cual deberia ser la redaccion del plan de gestion espacial de la propuesta de PEM
para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del

logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Pera?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Formular la propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima,

periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la

Politica Nacional Maritima del Pert.

1.3.2 Objetivos especificos

1.

Identificar la necesidad de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima,
periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del logro de los objetivos

prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru.

Identificar cudl deberia ser la autoridad que planifique la propuesta de PEM para la
Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del logro de

los objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Pert.



3. Elaborar el plan de financiamiento para la propuesta de PEM para la Gran Bahia de
Lima, periodo 2023 — 2030, orientado a la contribucién del logro de los objetivos

prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru.

4. Organizar el proceso de pre-planificacion de la propuesta de PEM para la Gran
Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientado a la contribucion del logro de los

objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru.

5. Establecer como debe ser la organizacion de la participacion de las partes
interesadas de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 —
2030, orientada a la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la Politica

Nacional Maritima del Pert.

6. Identificar cuales son las condiciones actuales al afio 2021, que estarian afectando
a la Gran Bahia de Lima, en los aspectos ecologicos, oceanograficos, y debido a las
actividades humanas, que deberian considerarse en la propuesta de PEM para la

Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030.

7. Identificar cual deberia ser el escenario de uso espacial marino que nos permita
proyectar una perspectiva del uso futuro del espacio marino para la Gran Bahia de

Lima, a partir de las metas, objetivos y suposiciones para el periodo 2023-2030.

8. Redactar el plan de gestion espacial de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de
Lima, periodo 2023 — 2030, orientado a la contribucién del logro de los objetivos

prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru.

1.4 Justificacion de la investigacion:

Realizar esta investigacion se torna de necesidad prioritaria, considerando la reciente
promulgacién de la PNM, la cual demanda su operacionalizacion y aplicacion para una
apropiada gobernanza y gestion de estos espacios. Razon por la cual se justifica econdmica
y socialmente el efectuar una propuesta de PEM, orientada a fortalecer las actividades
productivas y asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en la Gran Bahia de
Lima, bajo la optica de una Optima gestion de los recursos del Estado, a través de la
articulacion de las diferentes entidades que tienen sus correspondientes injerencias
funcionales en dicho dmbito, siendo esta planificaciéon marina una propuesta inédita en
nuestro medio para alcanzar la solucién del problema publico planteado, en funcién a los

preceptos de la politica maritima enunciada.



Por otra parte, la PEM es una nueva iniciativa conjunta lanzada por la Comision
Oceanogréafica Intergubernamental de la UNESCO (COI-UNESCO) y la Comision Europea
para desarrollar nuevas directrices internacionales sobre el tema, como es planteado por
Ehtel y Douvere (2013) y considerado por la Direccion de Hidrografia y Navegacion (2021),
lo cual proporcionara el contexto para que diversas partes involucradas coadyuven en
mejorar la gobernanza y lograr un enfoque ecosistémico en apoyo del medio ambiente. Estas
circunstancias permiten establecer la justificacion de esta investigacion desde el punto de
vista técnico-académico ya que proporcionara el contexto matriz y guia para su aplicacion

en otras areas geograficas,

Asimismo, desde la Optica ecoldgica este estudio se justifica en razoén a la
intensificacion de actividades en las aguas costeras y marinas que requiere una planificacion
y toma de decisiones integradas, asi como mayores esfuerzos para lograr su sostenibilidad,
como lo manifiesta el Ministerio del Ambiente (2021). A través del fomento de practicas de
gestion integrada para proteger los ecosistemas costeros, el fortalecimiento de la resiliencia
y la promocion de un océano sano y productivo, se demuestra que la PEM es un medio
importante para lograr los objetivos de la gobernanza global del océano y de la Agenda 2030

para el desarrollo sostenible del mismo.

En tal sentido, la vasta informacion a obtener y acopiar tematicamente debera ser
analizada para su catalogacion, almacenamiento y adecuado provecho, de manera de arribar
a un ordenamiento y puesta en valor de estos espacios por medio de la PEM, aspecto
importante para la implementacion, cumplimiento de sus objetivos y gestion de la PNM, la
cual ha denotado especial atencion del Estado, a través del concurso de diversas instituciones

gubernamentales, por lo que este estudio se justifica desde el punto de vista estratégico.

Esta investigacion redundard en beneficio de los usuarios dedicados a actividades
como la pesqueria, turismo, deportes, transporte, favoreciendo e impactando positivamente
en la gobernabilidad, el desarrollo productivo, la sostenibilidad de los recursos y
ecosistemas, el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion, el nivel de conciencia

maritima y desarrollo humano del ciudadano, en estos espacios.

1.5 Limitaciones de la Investigacion:

A partir de la informacidn recopilada de dichas entrevistas y analisis documental se
presentara la propuesta de PEM, la cual no podra ser implementada en el marco temporal de

la presente investigacion, por lo que su evaluacion se realizara a partir del juicio de expertos.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Merrie (2010), establece como objetivo ayudar a resolver los desajustes entre la escala
de los procesos ecologicos y la gobernanza de los ecosistemas para asegurar una continua

informacion de los ecosistemas de la PEM.

La metodologia del estudio ha sido proporcionar una valiosa contribucion para
considerar como se podria aplicar el estudio de la innovacion y la dindmica de la difusion
para poder explicar las innovaciones que van mas alla de lo tecnolégico que puedan surgir
en el contexto de abordar los desafios que enfrentan los sistemas socio ecoldgicos vinculados

a nivel global.

Estas innovaciones también son importantes de estudiar como catalizador para la

transformacion de los sistemas socio ecoldgicos marinos hacia lo sostenible.

La conclusion, entre los principales hallazgos, es que la difusion de la PEM no sigue un
proceso lineal y tecnologicamente determinista como lo indican muchos estudios de difusion
de innovacion, sino que este proceso se caracteriza por una serie de fases y donde las
personas integradas en redes desempefian un papel clave a la hora de impulsar el surgimiento

de la PEM en todas las escalas.

Este trabajo proporciona un nuevo conocimiento para una mejor implementacion de la
PEM, para ello indica que debe considerarse que la difusion del tema entre los actores debe
ser primordial, pues el proceso debe entenderse muy claramente, con la finalidad de que las

fases del proceso se implementen con éxito.

Galparsoro (2011), establece que el objetivo de su referida tesis doctoral, es profundizar
en el conocimiento de los aspectos geomorfoldgicos, los procesos y la distribucion de los
habitats bentonicos en la plataforma continental vasca. Para ello se desarroll6 la metodologia
cuantitativa mediante el empleo de técnicas de muestreo remotas y de modelizacion de
habitats. Se utilizaron herramientas como el andlisis integrado de datos obtenidos con
técnicas remotas (ecosonda multihaz, LiDAR topografico y batimétrico) y métodos de
modelizacion de habitats. Los resultados obtenidos sirvieron para establecer las bases de
conocimiento para la implementacion de varias directivas europeas (Directiva Habitats,
Directiva de la Estrategia Marina Europea, etc.) y para establecer las bases de una PEM de

la costa vasca basada en los ecosistemas.
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En cuanto a los resultados vinculados a la PEM del estudio de Galparsoro (2011), que
tienen que ver directamente con los criterios de la presente investigacion, propone la
generacion de un mapa que representa la distribucion espacial que pueda permitir a los

gestores la seleccion de ubicaciones tratando de minimizar conflictos entre usos.

Asimismo, como conclusion final, se puede decir que los resultados obtenidos en la tesis
establecen las bases de conocimiento cientifico para un mejor entendimiento de los hébitats
benténicos y los procesos, a través de la integracion de varias disciplinas de las ciencias
marinas y que, de esta forma, puedan darse respuestas al establecimiento de las bases de

conocimiento para la PEM.

Este trabajo proporcionara un criterio de desarrollo de la PEM, mediante la generacion
de mapas donde se podran evidenciar los escenarios a estudiar y muestren las actividades
involucradas como transporte, pesca, turismo, etc. estén reflejadas en el area de estudio para
representar un escenario de usos actuales y cudl seria la propuesta de desarrollo de usos

multiples a futuro.

Carneiron (2012), establece como objetivo la evaluacion que existe en relacion con las
funciones de planificacion, la eleccion de objetivos y la evaluacion propiamente. La
metodologia establecida consistié en analizar los factores que afectan la atribucion de
causalidad, a saber, es la multicausalidad de los efectos observados, el disefio contrafactual,
los desfases e incertidumbre; y se consideran las posibilidades y requisitos relacionados con
la participacion de las partes interesadas en la evaluacion, para ello se revisan seis modelos
de evaluacion de la planificacion, sobre la base de los cuales se desarrolla un marco

escalonado para la evaluacion de la PEM.

De las conclusiones obtenidas se hace necesario probar el marco de evaluacion
propuesto, aplicandolo en la practica, es decir la evaluacion de la viabilidad y utilidad de la
PEM en curso. Al hacerlo, es importante evaluar los requisitos en términos de datos, tiempo
y recursos humanos y financieros contra los resultados de la evaluacion para mejorar las
iniciativas de PEM. Como segundo paso la investigacion se refiere a la produccion de

impactos de las intervenciones de gestion marina en general y PEM en particular.

La Investigacion nos demuestra que una evaluacion de la PEM, debe inicialmente
evaluar en conjunto todas las actividades en forma simultanea, es decir mostrar un escenario
actual, con la finalidad de poder posteriormente plantear un escenario a futuro en conjunto

y evaluar los impactos que puedan suscitarse en el futuro.
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Arenas y Garcia (2015), analizaron el proceso de creacion del nuevo marco de
gobernanza del Reino Unido para la planificacion espacial marina siguiendo el enfoque de
un modelo conceptual denominado “Spyglass” (Garcia-Sanabria, 2014). El andlisis de cada
uno de estos niveles permite la obtencion de conclusiones de gran interés que posibilitan la
critica constructiva y la necesaria evaluacion de un sistema de gestion para su adaptacion y

retroalimentacion contintia en futuros ciclos de gestion.

Este modelo de gestion, proporciona un panorama de como iniciar la implementacion
de acciones claves para los pasos previstos en la PEM, sirve de material de consulta de otra
realidad como es la del Reino Unido, implicando eso que en todas partes se requiere una

planificacion de acciones para conservar el medio marino.

Kaskela (2017), sustenté como objetivo de su tesis un enfoque basado en el Sistema de
Informacioén Geografica (SIG) para analizar y caracterizar el entorno geoldgico del fondo
marino del Mar Baltico. La metodologia empleada consisti6 en combinar datos
geoespaciales dispersos para producir representaciones espaciales del Mar Baltico en

términos de caracteristicas geomorficas del fondo marino, paisajes marinos y geodiversidad.

Como conclusion se presenta nueva evidencia de que la geodiversidad del lecho marino
influye en la distribucion de los conjuntos zoobentonicos del este del Golfo de Finlandia. Se
sugiere que la alta geodiversidad y el gradiente del archipiélago podrian influir directamente
en los conjuntos bentonicos y la biodiversidad al proporcionar una multitud de habitats e
indirectamente al canalizar el movimiento del agua. Ademas, los posibles hébitats clave, los
arrecifes rocosos, se cartografiaron con buena precision en areas del lecho marino con datos
limitados, y también se reconocid que las caracteristicas tienen valor ecoldgico. Estos
conjuntos de datos espaciales proporcionan un valioso material de antecedentes para estudios
mas detallados sobre los arrecifes rocosos y las areas del archipiélago, asi como para

monitorear su estado.

Este trabajo de investigacion muestra la ayuda del SIG, dado que los datos especiales
proporcionan antecedentes de lecho marino. Esta investigacion constituye un buen tema de

consulta para el presente trabajo.

Agardyb et. al. (2018), presentaron como objetivo el destacar los siete desafios
principales que deben abordarse adecuadamente para que la PEM pueda contribuir a un uso

sostenible de los océanos del mundo.

Los resultados indican que existen deficiencias en los marcos politicos e institucionales,
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la participacion de las partes interesadas que abarcan las dimensiones humanas y sociales en
la PEM, el equilibrio del desarrollo econdmico, la conservacion del ecosistema marino y la
adaptacion al cambio ambiental global. Se destaca que, a pesar de su aceptacion y uso, el
desarrollo y la implementacion de la PEM todavia enfrenta una mirada de desafios
conceptuales y practicos presentes y futuros, algunos de los cuales son mas llamativos y

generalizados.

La conclusiéon de la investigacion expone que, aunque los paises reconocen que la
implementaciéon de la PEM es de suma importancia, aun no esta contemplada en las
respectivas legislaciones nacionales. En el ambito nacional peruano la PNM no menciona
directamente la PEM, sin embargo, al estar ambas herramientas de trabajo concatenadas, su
aplicacion en conjunto y de manera complementaria permitird comprender los desafios

conceptuales.

Chocca et. al. (2018), establecieron como objetivo identificar las zonas de
fondeo/espera/alijo, discriminando el numero y tipo de buques presente en cada una, el

tiempo de residencia y su puerto o zona de destino.

La metodologia empleada fue ubicar en las 4reas de pesca tradicionales de la flota
pesquera uruguaya, el nimero de buques, tipo y destino de aquellas naves fondeadas en las
zonas de alijo y espera, durante 6 meses entre 2017 y 2018 debido a que con el incremento
de la actividad econdémica regional también crecieron el numero y tamafio de los buques e
indujo al trazado de nuevas zonas de fondeo y espera, aumentando de 236 km? en 1977 a

600 km? en 2014.

La conclusion demuestra un problema de incremento de buques dedicados al transporte
de insumos agricolas, lo cual propiciaria un escenario de conflicto entre las actividades de

pesca y transporte, por lo que se deben regular este tipo de actividades.

Este trabajo proporcionara una guia para identificar posibles conflictos, como por
ejemplo en la Caleta de Chorrillos, Playa El Mirador en el Distrito de La Punta-Callao y

otras zonas a identificar, asi como también aportard elementos para su evaluacion.

Caviedes (2020), establece como objetivo realizar un andlisis del contexto, problematica
y politicas publicas de manejo integrado del espacio costero y marino del ambito
transnacional del Golfo de Honduras (Belice, Guatemala y Honduras) para poder brindar
elementos que contribuyan a la necesaria integracion y orientacion hacia la sostenibilidad de

ese ambito socio-ecologico.
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Para llegar a alcanzar el objetivo, se empled una metodologia hipotético deductiva con
una perspectiva temporal de aproximadamente 26 afos. Varios métodos fueron utilizados
para el analisis considerando el caracter espacial del objeto de estudio. Para esto, se analizo
primero el subsistema fisico-natural y el socio-econémico, y después el juridico-
administrativo. El anélisis se llevo a cabo desde el enfoque del manejo costero integral, por
su identificacion dentro de la teoria del ciclo temporal, secuencial, dindmico e

interrelacionado de las politicas publicas.

En cuanto a los resultados, el ambito de estudio representa un interesante caso socio-
ambiental donde se encuentran limites municipales, departamentales, nacionales e
internacionales. Pero también es una unidad cultural y ecoldgica con estrechas relaciones,
independientemente de sus limites. Se puede comenzar afirmando que no existe una politica,
instrumento o iniciativa para el manejo integrado del Golfo. Pero también se debe entender
que este ambito no es una entidad politico-administrativa como tal, por lo que no se puede
esperar una politica expresa comun de corte estatal. No obstante, no se debe renunciar a la
posibilidad de que las instituciones publicas nacionales y locales formulen lineamientos que

establezcan el inicio de un marco de trabajo comun.

De sus conclusiones Caviedes indica, que ningun pais en Centroamérica presenta alguna
politica para el manejo integral costero, en razén a orientar sus prioridades de orden social
y econdémico. La contaminacion viene produciendo cambios significativos en el Golfo de
Honduras, algunos impactos nocivos sobre las sociedades en el Golfo provienen
directamente de inadecuadas respuestas de gestion a actividades econdmicas costeras y
marinas, el didlogo de colaboracion transfronterizo entre los territorios de cada pais inmersos

en el golfo no ha funcionado, posiblemente por diferencias politicas significativas.

El trabajo de Caviedes demuestra el crecimiento de las actividades en la zona, sin
ninguna planificacidn espacial que permita tener una gestion del area de estudio. Esto servira
de ayuda para el presente trabajo de investigacion en lo referente a la necesidad de

establecimiento de la PEM en nuestra area de estudio.

Gonzalez et. al. (2020), establecieron como objetivo la ejecucion del proyecto
Macaronesian Maritime Spatial Planning (MarSP), destacando la importancia de la
cooperacion transfronteriza y la posicion geoestratégica de Macaronesia en el Océano
Atlantico, explicar qué es la PEM y por qué es necesaria en las Islas Canarias, sensibilizando

a las partes interesadas, a los usuarios y/o expertos sobre la importancia de la PEM para su
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sector y demostrar como esta planificacion es un instrumento para superar conflictos y lograr

un buen estado ambiental.

Para la recopilacion de la informacion es importante subrayar dos aspectos: a)
sensibilizar a las partes interesadas, a los usuarios y/o expertos sobre la importancia de la
PEM para su sector, y b) fomentar el valor de la participacion y papel activo de éstos, porque
en las primeras etapas de los procesos de planificacion es fundamental contar de primera
mano con los actores de cada sector, para, por una parte, aunar y recopilar toda la
informacion existente de los sectores marinos y/o maritimos presentes y futuros, o
emergentes, en las aguas canarias y, por otro lado, para identificar mecanismos inclusivos

que ayuden a superar potenciales conflictos de intereses.

En conclusion, en lugares con poco territorio disponible y con un recurso renovable
importante, como las Islas Canarias, aprovechar la riqueza energética de los océanos, de
manera eficaz con una planificacion previa en convivencia con el resto de los usos marinos,
es una necesidad y obligacion para ir avanzando pasos hacia una descarbonizacion de los
territorios. Con respecto a la actividad minera debe ir de la mano de un aumento del
conocimiento y de las figuras de proteccion de los ecosistemas marinos de la Macaronesia,
del desarrollo de regulaciones medioambientales y de planificacion del espacio marino que
permitan explotaciones sostenibles, y de una politica de inversiones regional y estatal que

retorne a la sociedad canaria una parte significativa de los beneficios de la actividad minera.

La investigacion muestra como es necesaria la implementacion de la PEM y como
puedan coexistir actividades de diferentes rubros, que no generen conflictos y que por el
contrario los beneficios existan para todos, ademas se preserve el medio ambiente. Este
articulo sera de gran ayuda para la presente investigacion en el planteamiento de la PEM en

la Gran Bahia de Lima.

Radovich (2020), establecié como objetivo generar una guia para la gestion integral del
mar denominado PEM. La metodologia ha consistido en el andlisis documental de guias de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) que indican un método basado en pasos para instaurar la PEM en los paises.
Asimismo, se ha realizado un andlisis de estudios de casos y se han identificado buenas
practicas y desafios. Las conclusiones indican que es clave comprender profundamente el
sistema de gobernanza actual e involucrar a los grupos de interesados en un dialogo

constructivo.
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La generacion de conocimiento en nuestro idioma castellano es de mucha importancia,
y mads aun si resulta otra fuente de conocimiento sobre la PEM. El trabajo presentado servira

de guia complementaria para la propuesta de la PEM en la Gran Bahia de Lima.

2.2 Bases tedricas
Planificacion Espacial Marina (PEM)

Es el proceso publico para analizar y asignar la distribucion espacial y temporal de las
actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos, econdémicos y
sociales, que normalmente se especifican por medio de un proceso politico. (Ehtel y

Douvere, 2013).

Este tipo de planificacion se estableci6 con la finalidad de lograr la organizacion de los
espacios marinos considerando la diversidad de usos y actividades humanas que se
desarrollan en dichos medios e integrando las interacciones existentes producto de las
mismas, asi como de ponderar la proteccion de los ecosistemas marinos con la necesidad de
realizar las actividades mencionadas, de manera que se armonicen abierta y
planificadamente los aspectos sociales, econémicos y ecoldgicos. En lineas generales, la
PEM es una teoria que tendera a generar escenarios futuros para una adecuada gestion de los

espacios marinos y costeros.

Se debe considerar que solo se pueden planificar y gestionar las actividades humanas en
las zonas marinas, pero no, como es obvio, los ecosistemas marinos o los componentes de

€so0s ecosistemas.
Entre las caracteristicas de la PEM, como lo indican Ehtel y Douvere (2013), se tiene:

- Se basa en el ecosistema, equilibrando metas y objetivos ecoldgicos, econdémicos y
sociales en aras de un desarrollo sostenible.

- Es integradora a través de sectores y agencias y entre niveles de gobierno.

- Se basa en el emplazamiento de la zona.

- Es adaptable, capaz de aprender de la experiencia.

- Es estratégica y previsora, enfocada en el largo plazo, y,

- Es participativa, con los actores estan involucrados activamente en el proceso.

Asimismo, la necesidad de realizar actividades productivas y de desarrollo implica la
zonificaciéon del espacio marino por objetivos, como para el transporte maritimo, la

extraccion de petroleo y gas, las energias renovables, la eliminacion de residuos, parques
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eolicos, acuicultura, o extraccion de grava o arena, etc. Esta asignacion es efectuada

normalmente de manera independiente de las otras actividades, es decir sector por sector,

sin mucha consecuencia de los efectos de dichas actividades con las otras que se desarrollan

en la misma area o sobre el medio ambiente marino. Esta situacion ha conducido a dos tipos

de conflictos principales:

Conflictos entre usos humanos (conflictos usuarios — usuario).
Conflicto entre usos humanos y medio ambiente marino (conflicto usuario-

medioambiente).

En razén de gestionar lo indicado, la Figura 7 expone los pasos de la PEM que se

enumeran y describen elementalmente a continuacion (Ehtel, Ch. y Douvere F., 2013):

10.

Identificacion de la necesidad de la PEM y determinacion de la autoridad, exigencia
de abordar los conflictos existentes y gestionar apropiadamente la PEM.

Obtencion de financiacion econdmica apropiada, es decir contar con los recursos
econdmicos para afrontar la PEM.

Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion, que viene a ser el
planteamiento, proyeccion y revision de la PEM.

Organizacion de la participacion de las partes interesadas, siendo el concurso de los
diferentes actores afectados, involucrados o interesados en la PEM.

Definicion y andlisis de las condiciones existentes, para determinar el estado actual
del ambiente marino y costero.

Definicion y analisis de las condiciones futuras, para proyectar el escenario de uso
futuro del espacio marino.

Redaccion y aprobacion de plan de gestion espacial, para contar con un marco y
orientacion para las decisiones en gestion espacial.

Implementacion e imposicion del plan de gestion, que consiste en que los actores
lleven a cabo las acciones establecidas del plan de gestion.

Monitorizacion y evaluacion de los resultados, que consiste en evidenciar el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos de gestion.

Adaptacion del proceso de gestion espacial marina, que consiste en ir adaptando lo

necesario para mejorar la gestion a lo largo de todo el proceso.
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Figura 7
Guia paso a paso de la PEM
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Nota: Fuente Ehtel y Douvere (2013, p. 14).

9. Monitorizacidn y Evaluacién
de Resultados

y
y

4
4

2 8. Implementacién e Imposidén
N de las Medidas del Plan
de Gestidn Espacial

y

En ese orden de cosas, la PEM enfocada al futuro es un proceso continuado, reiterativo
y adaptable a lo largo del tiempo, como se muestra en la Figura 8., lo cual permite también
elegir estrategias de gestion apropiadas, a través de su progreso y aplicacion a través de los

pasos expuestos.

Figura 8
Ciclo continuo de la PEM

2 — Ciclo de Planificacién 3 — Ciclo de Planificacién 4

INVESTIGACION TR INVESTIGACION RS ~
B, Aeucaoa APLICADA
Preplanificacién

Ciclo de Planificacién 1

Ciclo de Planificacién

Comienzo del
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION

MONITORI- IMPLEMEN- MONITORI- IMPLEMEN- MONITORI- IMPLEMEN-
ZACION TACION ZACION TACION ZACION TACION

Nota: Fuente Ehtel y Douvere (2013, p. 19).
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Las razones para iniciar o llevar a cabo la PEM son:

- Proporcionar una visidn y asesoramiento consistente no sélo de lo que es deseable
sino también de las potencialidades de las zonas marinas.

- Proteger la naturaleza, que tiene sus propias necesidades y que deben ser respetadas
si se quiere lograr un desarrollo humano sostenible a largo plazo y si se quiere evitar
o minimizar la degradacion ambiental a gran escala.

- Reducir la fragmentacion en los habitats marinos y consecuentemente dejan de
funcionar debidamente.

- Utilizar los recursos marinos eficientemente, incluyendo el espacio oceanico,
escasean cada vez mas y los que estdn disponibles debe utilizarse para producir
bienes y servicios de manera sostenible.

- Establecer prioridades, para establecer los objetivos de desarrollo, de manera
equitativa en el campo de la gestion marina es necesario tener una base racional para
poder establecer prioridades y gestionar y orientar los recursos hacia donde y cuando
mas se necesiten.

- Crear y estimular oportunidades para nuevos usuarios de zonas marinas.

- Coordinar acciones e inversiones en el espacio y en el tiempo para asegurar los
efectos positivos de tales inversiones, publicas o privadas y facilitar la
complementariedad entre jurisdicciones.

- Evitar la duplicidad de esfuerzos por parte de las distintas administraciones publicas
y niveles de gobierno en las actividades de la PEM, incluyendo planificacion,
seguimiento, permisos, etc.

- Alcanzar mejores estandares de servicios en todos los niveles de gobierno, como por
ejemplo que se asegure que la concesion de permisos para la realizacion de
actividades humanas sea eficiente cunando el desarrollo propuesto sea compatible

con un programa de gestion espacial integrada.
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Politica Nacional Maritima (PNM)

La Politica Nacional Maritima responde a la necesidad de integrar la accion del Estado
en el mar y contribuye a fortalecer la articulacion de las politicas sectoriales en el ambito
maritimo, para una mejor y oportuna toma de decisiones consensuadas a nivel del Estado
que fortalezca el bienestar general, considerando los enfoques de genero e interculturalidad,
respecto de la deficiente gobernanza en el ambito maritimo producto de no contar con una
orientacion estratégica debidamente articulada (Politica Nacional Maritima, 2019).

La PNM debe constituirse en una sélida plataforma para la gestion y el desarrollo de los
intereses maritimos, de manera tal que se permita el desarrollo integral y sistémico de las
actividades en torno a lo maritimo, de forma equilibrada y coherente, teniendo en
consideracion a los diferentes organismos publicos y privados que interactuan en este
ambito, que constituyen una diversidad de especialidades necesarias a considerar en la
administracion integral de los espacios maritimos.

La Politica Nacional Maritima (epigrafe 1.1.b) precisa que los intereses maritimos estan

vinculados con:

1. EIl comercio maritimo, con efectos principalmente en el campo econdmico y politico
(marina mercante, puertos, cabotaje, aduanas, agencias maritimas, etc.).

2. La conservacion y el aprovechamiento de los recursos marinos renovables, a fin de
garantizar su sostenibilidad.

3. El aprovechamiento de los recursos marinos no renovables, en lo que se refiere a los
recursos minerales y energéticos.

4. Lainvestigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién en el campo de las ciencias del
mar y sus ciencias relacionadas.

5. La industria de construcciones y reparaciones navales, para satisfacer los
requerimientos de los buques y embarcaciones.

6. La identidad del poblador peruano con su mar, su vinculacién con el medio para su
uso y proteccion, asi como la conciencia maritima, para su desarrollo humano en
actividades vinculadas con el mar.

7. Las relaciones con paises de interés y las que derivan del marco juridico nacional e
internacional, que determinan las reglas con las que el Estado debe actuar, con vision

geopolitica, para orientar decisiones.
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8. La presencia del Estado en resguardo de la soberania nacional, en el control, la
proteccion y la seguridad de los intereses maritimos, mediante el poder naval y el
ejercicio de la autoridad maritima.

9. El medio ambiente marino en lo referente a la proteccion, ecologia, areas protegidas,
ordenamiento territorial y espacial, entre otros.

10. La conservacion del medio ambiente marino y su biodiversidad.

11. El desarrollo de actividades turisticas vinculadas al mar como: recreativas,
observacion de especies marinas silvestres y otras actividades turisticas sostenibles.

12. Los que en el futuro puedan desarrollarse, en funcion de los cambios del contexto
mundial y que deben ser objeto de estudio y andlisis permanente para el conocimiento

de nuestra realidad maritima.

Asimismo, la PNM considera cinco objetivos prioritarios (OP), con los cuales se busca
alcanzar la solucion al problema de deficiente gobernanza. Cada uno de estos objetivos
cuenta con sus respectivos lineamientos que se establecen como acciones para la
consecucion de los objetivos determinados, siendo estos:

OP 1: Fortalecer la influencia del Pert en asuntos maritimos internacionales.

OP 2: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional

y sostenible.

OP 3: Incrementar el comercio de manera sostenible y diversificada en el ambito

maritimo.

OP 4: Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el &mbito maritimo.

OP 5: Fortalecer la seguridad en el &mbito maritimo

Para la presente tesis se han considerado como base de complemento de desarrollo de
la PEM, los objetivos prioritarios 2 y 4, los cuales contemplan el mejor aprovechamiento de

los recursos y su aprovechamiento sostenible en el tiempo, como se indica en la Tabla 1.
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Tabla 1.

Objetivos prioritarios considerados de la Politica Nacional Maritima (PNM)

N° Objetivo Prioritario

Lineamiento

2 Fortalecer las actividades
productivas en el ambito
maritimo, en forma racional y
sostenible

4  Asegurar la sostenibilidad de
los recursos y ecosistemas en el
ambito maritimo

Incrementar el  aprovechamiento
sostenible de los recursos no
renovables (no vivos) marinos del
dominio maritimo, las aguas interiores
y la alta mar.

Incentivar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, respecto al mar y sus
recursos por los actores del ambito
maritimo.

Difundir el conocimiento sobre las
posibilidades que se tiene del uso y
aprovechamiento de los recursos
disponibles del ambito maritimo por la
poblacion.

Fortalecer la gestion integrada para el
uso sostenible de los recursos naturales
y ecosistemas.

Mejorar la proteccion en las dareas
naturales protegidas, en el &ambito
maritimo.

Reducir los niveles y efectos de la
contaminacion en el dominio maritimo
y la zona marino-costera.

Impulsar el desarrollo de energias
renovables en el ambito maritimo
nacional.

Nota: Fuente Politica Nacional Maritima 2019 -2030.

2.3 Base normativa

Politica Nacional Maritima:

Con Decreto Supremo N° 012-2019-DE de fecha 20 de diciembre del 2019, se aprueba
la Politica Nacional Maritima (PNM) 2019 — 2030 del Estado Peruano, la misma que debera

afrontar la solucidn al problema publico “Deficiente uso y aprovechamiento sostenible del

ambito maritimo”, que a pesar del gran potencial que este &mbito nacional posee, entre otros

factores, evidencia el limitado ejercicio de la gobernanza maritima y la débil gobernabilidad

de estos espacios que no permite su uso adecuado y aprovechamiento.
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Guia de Planificacion Espacial Marina:

Con el manual y guia N° 53 UNESCO respecto a la Planificacion Espacial Marina
(PEM) desarrollados en el marco de las gestiones de la Comision Oceanografica
Intergubernamental (COI) de manera conjunta con el Programa del Hombre y la Bidsfera,
durante el afio 2009 y actualizada y publicada en el afio 2013, se ofrece a los paises un
contexto operativo para mantener el valor de su biodiversidad marina a la vez permite el uso
sostenible del potencial econdmico de sus océanos. Basicamente, la PEM es un enfoque que

puede hacer realidad los componentes claves de la gestion ecosistémica de zonas marinas.

Resolucion Directoral N° 062-2019 MGP/DHN, sobre el cambio de la denominacion

“Bahia de Miraflores” por el nombre especifico de “Gran Bahia de Lima”:

Con Resolucion Directoral N° 062-2019 MGP/DHN de fecha 25 de octubre del 2019,
la Direccion de Hidrografia y Navegacion, resolvio aprobar el cambio de la denominacion
“Bahia de Miraflores” en la Carta Nautica HIDRONAV-2237 por el nombre especifico
“Gran Bahia de Lima”. Este cambio se debi6 a un considerando del Comandante General de
la Marina, que con oficio N° G.500-0513 de fecha 30 de abril del 2019, refiere al Director
de Hidrografia y Navegacion que a raiz de la expansion demografica de la cuidad, la franja
riberefa incrementd su crecimiento urbano hasta ocupar actualmente los distritos de Lima
Metropolitana tales como, Chorrillos, Barranco, Miraflores, San Isidro, Magdalena del Mar
y San Miguel, asi como parte de la provincia Constitucional del Callao; en ese sentido, la
denominacion “Bahia de Miraflores™ en la Carta Nautica HIDRONAV-2237, editada en el
ano 1933, no seria las mas adecuada y considerando los citados precedentes, propone el

cambio de denominacidn por “Gran bahia de Lima”.
Ley N° 26306, del 28 abril 1994, creacion de la Autoridad del Proyecto Costa Verde:

La Autoridad del Proyecto Costa Verde (APCV), es un Organo Descentralizado de la
Municipalidad de Lima, creada por Ley N° 26306, el 28 de abril de 1994, tiene por objetivo
promover, ordenar y supervisar el desarrollo integral y sostenido de la Costa Verde, mediante

el fomento de la inversion privada, la promocion de obras publicas regidas por la Ley.

2.4 Definiciones conceptuales

Necesidad de la PEM
Requerimiento de gestionar conflictos o problemas concretos, existentes o previstos.

Estos temas pueden relacionarse con el desarrollo econdémico (como doénde permitir nuevas
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plantas de energias renovables o piscifactorias) o con la conservacion medioambiental (como
qué zonas de importancia biologica o ecologica necesitan proteccion). (Ehtel y Douvere,

2013, p.26).
Autoridad competente para la PEM

Se constituye en la autoridad quien tiene a su cargo la planificacion de la PEM y de

asegurase de que el producto sea ejecutable. (Ehtel y Douvere, 2013, p.27).
Financiacion econémica

Son los recursos econdmicos que provienen de los presupuestos basados en la
recaudacion fiscal que el Estado realiza, ya que la PEM es una responsabilidad
gubernamental. Sin embargo, al existir encargos adicionales que no son cubiertos por esos
recursos iniciales, es posible que estas financiaciones se complementen con reasignaciones
dentro del aparato estatal, lo cual generan circunstancias complejas. Asimismo, existen otros
mecanismos de financiacion que pueden incluir subvenciones y donaciones de
organizaciones internacionales y multinacionales, subvenciones de fundaciones,
colaboradores con organizaciones no-gubernamentales, fondos del sector privado y cuotas
de usuarios, entre otras alternativas. Por ello es importante considerar este neurlgico

aspecto. (Ehtel y Douvere, 2013, p.32).
Pre-planificacion

Es el planteamiento del proceso de la PEM sustentado en objetivos y bases para
continuar con el proceso propiamente; por ello es muy importante realizar esta proyeccion y
revision de todo el proceso que implica la misma PEM, como el calendario de un plan de
trabajo, los alcances y plazo de esta planificacion, principios, metas generales, objetivos
claros y cuantificables, asi como una evaluacion de los riesgos. La pre-planificacion es

esencial y de importancia en el proceso de la PEM. (Ehtel y Douvere, 2013, p.37).
Participacion de las partes interesadas

Es el concurso de personas, grupos u organizaciones que se ven afectados, involucrados
o interesados en la PEM, quienes se consideran como actores o partes interesadas en el
esquema de la PEM. El alcance de la participacion de las partes interesadas varia mucho de
pais en pais y a menudo tiene connotaciones culturales. El nivel de participacion de los
interesados dependera, en gran medida, de los requisitos politicos y legales que ya existen

en cada pais para dicha participacion. (Ehtel y Douvere, 2013, p.43).
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Condicion existente

Estado actual del ambiente marino y costero. Su fin es el de reunir un amplio abanico
de informacion basica. Debe tener en cuenta cualquier signo obvio de tendencia o
desarrollo para poder evaluar las presiones espaciales en un momento posterior al

proceso de planificacion (Ehtel y Douvere, 2013, p.49).
Condicion futura

Escenario de uso espacial marino que nos permita proyectar una perspectiva de uso
futuro del espacio marino basandose en un conjunto de metas, objetivos y suposiciones

sobre el futuro (Ehtel y Douvere, 2013, p.63).
Plan de gestion espacial

Es un documento integral y estratégico que proporciona un marco y una orientacion para
las decisiones de gestion espacial marina. Debe identificar cudndo, donde y cémo se

deben alcanzar las metas y los objetivos. (Ehtel y Douvere, 2013, p.71).
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1 Diseiio Metodologico

De acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), para la presente investigacion se

considerd el enfoque cualitativo.

Asimismo, en cuanto al enfoque cualitativo, se consider6 también un disefio
fenomenoldgico. En tal sentido, la informacion obtenida de entrevistas a expertos o
especialistas nacionales o extranjeros, que se han contactado en el transcurso de la presente
investigacion, y la profundizaciéon en sus puntos de vista, asi como la revision y analisis
documental de legislaciones y reglamentaciones, en que se fundamentan la diversidad de
actividades y funciones de las entidades que tienen participacion en el area de estudio, dio

el soporte adecuado al presente trabajo de investigacion.

A partir de la informacion recopilada de dichas entrevistas y andlisis documental se

present6 la propuesta de PEM, la cual fue sometida a juicio de expertos.

3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion de Estudio

Para este enfoque cualitativo, no se definié una poblacion en particular objeto de
estudio, ya que el andlisis se centr6 en la informacion obtenida, producto de la
profundizacion en cuanto a los criterios y puntos de vista de una muestra de especialistas y

expertos, asi como del andlisis documental correspondiente.
3.2.2 Muestra

La muestra tuvo por finalidad profundizar en este estudio en un conjunto limitado de
actores o partes interesadas y poder examinar y analizar cobmo perciben y experimentan los
fenémenos del entorno en el area en cuestion, incidiendo en sus posturas y criterios. Esta
seleccion de la muestra correspondid a juicio y conveniencia del suscrito, la cual de acuerdo

al avance de la investigacion fue modificada o incrementada.

En tal sentido, se consider6 como unidades a fin de realizar el muestreo para el estudio
cualitativo, a profesionales y expertos ligados a la PEM y a la PNM tanto peruanos como
extranjeros, asi como a documentos normativos relacionados con autorizaciones de uso de

areas acuaticas, licenciamientos, etc.
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La muestra de expertos y especialistas estuvo conformada por los siguientes grupos:

Grupo 1:

Grupo 2:

Grupo 3:

Grupo 4:

Grupo 5:

Grupo 6:

Profesionales expertos en el area de Oceanografia, ligados a la COI y que

tengan vinculo funcional con la PEM.

Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso, Jefe Técnico de la Direccion de
Hidrografia y Navegacion.
Mg. Myrian Tamayo Infantes, del Departamento de Oceanografia de la

Direccion de Hidrografia y Navegacion.

Profesionales expertos en Sistemas de Informacion Geografica, que tiene que

ver con el andlisis del panorama grafico.

Geodgrafo Moisés Molina Vicharra, del Departamento de Geomatica de la

Direccion de Hidrografia y Navegacion.

Profesionales expertos de la Autoridad Maritima que tienen vinculos

funcionales con el otorgamiento de autorizacion de areas acuaticas.

Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera, Director de Ambiente Acuatico de

la Direccion General de Capitanias y Guardacostas.

Profesionales expertos en la Politica Nacional Maritima.

Contralmirante Antonio Vildoso Concha, Director de Intereses Maritimos.
Profesionales expertos de sectores involucrados.

Arquitecta Ruth Mery Fernandez Gonzales, Gerente de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de la Municipalidad de Miraflores.

Profesionales expertos extranjeros.

Mg. Jéssica Debo Montero (Mex.), Estudiante de Doctorado en la Escuela
Internacional de Doctorado en Estudios del Mar. Universidad de Cadiz.

Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.), Coordinadora MSPglobal para el
Pacifico Sudeste COI-UNESCO.

El analisis documental se realizara partiendo de la siguiente muestra inicial:

1. Metodologia de PEM:

“Planificacion Espacial Marina: Una guia paso a paso hacia la Gestion

Ecosistémica”, Comisidon Oceanografica Intergubernamental/Programa del

Hombre y la Biosfera. Afio 2013.
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2. Documentos

- Informe Técnico: “Condiciones actuales y compatibilidad de los Usos maritimos
en el Golfo de Guayaquil”, Comision Oceanografica
Intergubernamental/Proyecto Planificacion Espacial Marina, Ecuador - Pert.
Afio 2021.

- Informe Técnico: “Condiciones futuras y escenarios de planificacion espacial
marina y las oportunidades para una economia azul sostenible en el Golfo de
Guayaquil”, Comision Oceanografica Intergubernamental/Proyecto
Planificacion Espacial Marina, Ecuador - Perti. Afio 2021

3. Normas

- Politica Nacional Maritima 2019 — 2030 del Estado Peruano. Decreto Supremo

N° 012-2019-DE.

Asimismo, se establecid realizar un trabajo de campo a lo largo del borde costero del
area de estudio de la presente tesis (malecon el Mirador) desde el distrito de La Punta
(malecon el Mirador), continuando por los distritos de La Perla, San Miguel, Magdalena del

Mar, San Isidro, Miraflores, Barranco y concluir en Chorrillos, Punta la Chira .
Se utilizo la siguiente metodologia:

El método de observacion es una inspeccion y estudio esencialmente descriptivo
realizado por el investigador mediante el empleo de sus propios sentidos de los hechos
significativos, tal como son o como tienen lugar espontdneamente en el tiempo en que
acaecen y con arreglo a las exigencias de la investigacion, basandose en encontrar qué tiene
de especial esta actividad, persona o grupo, apreciando las necesidades que tiene para cubrir

para conseguir sus objetivos o identificando los motivos de porqué tienen esas necesidades.
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3.3 Categorias de analisis, dimensiones e indicadores

Tabla 2.

Operacionalizacion de categorias de analisis

No.

Categorias de
analisis

Definicion conceptual

Dimensiones

1

Planificacion
Espacial Marina
(PEM)

2 Necesidad de la

PEM

Autoridad
competente para
la PEM

Proceso publico para analizar y asignar la distribucion
espacial y temporal de las actividades humanas en zonas
marinas para alcanzar objetivos ecologicos, econdmicos
y sociales, que normalmente se especifican por medio de
un proceso politico. (Ehtel, Ch. y Douvere F., 2013,

p.18).

Necesidad de gestionar conflictos o problemas concretos,
existentes o previstos. Estos temas pueden relacionarse
con el desarrollo econdomico (como donde permitir
nuevas plantas de energias renovables o piscifactorias) o
con la conservacion medioambiental (como qué zonas de
importancia biologica o ecoldgica necesitan proteccion).
(Ehtel, Ch. y Douvere F., 2013, p.26).

Autoridad encargada de planificar la PEM para asegurase
de que el producto sea ejecutable. (Ehtel, Ch. y Douvere
F., 2013, p.27).

Identificacion de por qué se necesita una PEM
Designacion de la autoridad competente para la PEM
Obtencion de financiacién econdmica apropiada
Organizacion del proceso a través de la preplanificacion
Organizacion de la participacion de las partes interesadas
Definicion y andlisis de las condiciones existentes
Definicion y analisis de las condiciones futuras
Redaccién y aprobacion del plan de gestion espacial
Implementacion e imposicion del plan de gestion espacial
Monitorizacion y evaluacion de resultados

Adaptacion del proceso de gestion espacial marina

Existencia de actividades que afecten negativamente
importantes areas naturales de su zona marina
Existencia de actividades en conflicto en el medio marino
Racionalizacion de politicas y concesion de licencias que
afecten el medio marino

Definicién de espacios para el desarrollo de nuevas
actividades

Planificacion de la PEM
Ejecucion de la PEM
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Categorias de

No. ..
analisis

Definicion conceptual

Dimensiones

4  Financiacidon
econdémica

5  Preplanificacion

6  Organizacion de
la participacion
de las partes
interesadas

Son los recursos que provienen de los presupuestos
basados en la recaudacion fiscal y otras fuentes como
subvenciones y donaciones de organizaciones
internacionales y multinacionales. (Ehtel, Ch. y Douvere
F., 2013, p.32).

Es el planteamiento del proceso de la PEM sustentado en
objetivos y bases para continuar con el proceso
propiamente; por ello es muy importante realizar esta
proyeccion y revision de todo el proceso que implica la
misma PEM, como el calendario de un plan de trabajo,
los alcances y plazo de esta planificacion, principios,
metas generales, objetivos claros y cuantificables, asi
como una evaluacion de los riesgos. La pre-planificacion
es esencial y de importancia en el proceso de la PEM.
(Ehtel y Douvere, 2013, p.37).

El hecho de involucrar a los actores clave o partes
interesadas en el desarrollo de la planificacion espacial
marina (PEM) es esencial por una serie de razones. De
entre ellas, la mas importante es porque la PEM intenta
lograr maultiples objetivos (sociales, econdmicos y
ecologicos) y por lo tanto debe reflejar el equivalente en
esperanzas, oportunidades o conflictos que suceden en la
zona de la PEM. (Ehtel, Ch. y Douvere F., 2013, p.43).

. Identificacion de distintas fuentes de financiacion
. Definicion de la viabilidad de los mecanismos de

financiacion alternativos

. Plan de trabajo

. Alcance y plazo para la planificacion

. Conjuntos de principios y metas

. Conjunto de objetivos claros y cuantificables

. Evaluacion de riesgos de lo que podria ir mal durante el

proceso de planificacion y posibles incidencias

. Identificar a quiénes deberan participar en la planificacion

espacial marina

. Determinar cuando se deben involucrar los actores

interesados

. Definir como involucrar a las partes interesadas
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Categorias de

No. e Definicion conceptual Dimensiones
analisis
7  Definicion y Estado actual del ambiente marino y costero. Su fin es el . Recopilar y ordenar informacioén sobre las condiciones
analisis de la de reunir un amplio abanico de informacion basica. Debe  ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
condicion tener en cuenta cualquier signo obvio de tendencia o  humanas, e 1identificar las compatibilidades e
existente desarrollo para poder evaluar las presiones espaciales en  incompatibilidades existentes
un momento posterior al proceso de planificacion (Ehtel, e Inventario y mapas de areas bioldgicas y ecologicas
Ch. y Douvere F., 2013, p.49). e Inventario y mapas de actividades (y presiones) humanas
e Evaluacién de posibles conflictos y compatibilidades
entres usos humanos
e Evaluacion de posibles conflictos y compatibilidades
entre usos humanos existente y el medio ambiente
8  Definicion y Escenario de uso espacial marino que nos permita . Proyeccion de tendencias actuales en las necesidades
analisis de la proyectar una perspectiva de uso futuro del espacio  espaciales y temporales de los usos humanos existentes
condicion futura marino basandose en un conjunto de metas, objetivos y . Estimacion de las necesidades espaciales y temporales
suposiciones sobre el futuro (Ehtel, Ch. y Douvere F.,  para nuevas demandas de espacios ocednicos
2013, p.63). . Identificacion de posibles escenarios futuros alternativos
para la zona de planificacion
. Seleccion de escenarios de uso espacial marino preferente
9 Plande gestion  Un plan de gestion espacial es un documento integral y e Identificacion y evaluacion de medidas de gestion

espacial

estratégico que proporciona un marco y una orientacion
para las decisiones de gestion espacial marina. Debe
identificar cuando, donde y como se deben alcanzar las
metas y los objetivos. (Ehtel, Ch. y Douvere F., 2013,

p.71).

alternativas

o Criterios para la seleccion de medidas alternativas
¢ Plan de zonificacion
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Categorias de

Definicion conceptual

Dimensiones

No. .
analisis
10 Politica
Nacional
Maritima
(PNM)

Decisiones de politica que responde a la necesidad de
integrar la accion del Estado en el mar y contribuye a
fortalecer la articulacion de las politicas sectoriales en el
ambito maritimo, para una mejor y oportuna toma de
decisiones consensuadas a nivel del Estado que fortalezca
el bienestar general, considerando los enfoques de genero
e interculturalidad, en el analisis del problema publico
(Decreto Supremo N° 012-2019-DE, p11).

. Objetivos prioritarios de la PNM:

1. Fortalecer la influencia del Pert en asuntos
maritimos internacionales

2. Fortalecer las actividades productivas en el &mbito
maritimo, en forma racional y sostenible

3. Incrementar el comercio de manera sostenible y
diversificada en el &mbito maritimo

4. Asegurar la sostenibilidad de los recursos y
ecosistemas en el ambito maritimo

5. Fortalecer la seguridad en el &mbito maritimo
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3.4 Formulacion de hipotesis

3.4.1 Hipotesis general

La formulacion de la Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima 2023-

2030, propuesta en la presente investigacion, a juicio de especialistas y expertos consultados,

de aplicarse, contribuye al logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima

del Pert “Fortalecimiento de las actividades productivas” y “Aseguramiento de la

sostenibilidad de los recursos y ecosistemas”, en el ambito maritimo de la Gran Bahia de

Lima.

3.4.2 Hipotesis especificas

1.

La implementacion de una PEM para la Gran Bahia de Lima, para el periodo 2023—
2030, se fundamenta en la necesidad de lograr o alcanzar la distribucién adecuada
de los espacios y la gobernanza.

La Autoridad Competente deberd contemplar un esquema que asegure que el
proyecto sea ejecutable, para ello debe contar con un historial institucional, que
tenga areas de involucramiento en mar abierto y en zonas costeras, que esté asociada
a una institucion sectorial titular, y que pueda desarrollar a corto y largo plazo el
desarrollo de un proyecto PEM.

El plan de financiamiento elaborado presenta los mecanismos y fuentes adecuadas,
y brinda indicadores de factibilidad financiera favorables para la implementacion y
desarrollo de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030.
La organizacién del proceso de la pre-planificacion de la propuesta de PEM para la
Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030, a juicio de los especialistas y expertos
consultados, establece de forma adecuada el equipo que deberia encargarse de la
planificacion espacial marina, la definicion del plan de trabajo, el alcance y plazos
para la planificacion, los principios, metas generales y los objetivos, asi como la
evaluacion de riesgos e incidentes.

La organizacion de la participacion de las partes interesadas, a juicio de los
especialistas y expertos consultados, logra definir adecuadamente un plan
indicando quienes seria los actores claves para el proceso de planificacion espacial
marina, y precisa los mecanismos para definir cudndo y como deberia ser la

participacion de cada uno de ellos.
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6. Los aspectos ecologicos, oceanograficos, y debido a las actividades humanas,
identificados en la presente investigacion, a juicio de los especialistas y expertos
consultados, estarian describiendo adecuadamente las condiciones que estarian
afectando a la Gran Bahia de Lima, al 2021.

7. El escenario de uso espacial marino identificado en la presente investigacion, a
juicio de los especialistas y expertos consultados, lograria proyectar una perspectiva
objetiva del uso futuro del espacio marino para la Gran Bahia de Lima, a partir de
las metas, objetivos y suposiciones establecidas para el periodo 2023-2030.

8. El plan de gestion espacial elaborado, a juicio de los especialistas y expertos
consultados, constituye un documento integral y estratégico que proporciona un
marco y orientacion adecuados para alcanzar las metas y objetivos establecidos en

la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030.
3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se realizd mediante la labor de recoleccion de datos y el analisis documentario, el cual
se vio complementado con las entrevistas correspondientes, haciendo uso de un cuestionario
semiestructurado, el cual previamente debid ser validado por medio del juicio de expertos
con la finalidad de que sea aplicado a los profesionales representantes de las entidades que
desarrollan actividades en el area de estudio, asi como también a las autoridades cuyas
organizaciones tienen injerencia normativa y legal en el area de estudio. Es preciso recalcar
que los cuestionarios tematicos para cada uno de esos grupos de entidades fueron elaborados

en el transcurso del presente trabajo de investigacion.
3.6 Técnicas para el procesamiento de la informacion y prueba de hipotesis

En el presente trabajo el enfoque cualitativo desarrollado para la obtencion de la
informacion se realiz6 mediante entrevistas a los expertos identificados, las mismas que
fueron transcritas, con la finalidad de obtener la matriz de informacion de expertos, a la
misma que se agrego el analisis de protocolos de analisis de documentos, con la finalidad de

obtener una contrastacion de las hipotesis establecidas en el presente proyecto.

La informacién recolectada se procesd segun el criterio de andlisis cualitativo

mencionado por Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018, pp.467 — 499).
3.7 Aspectos éticos

En razon a que la presente investigacion consistio en la elaboracion de una propuesta de

planificacion espacial marina (PEM) dirigida a poder coadyuvar a los objetivos de la Politica
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Nacional Maritima, en salvar diferencias y conflictos entre los diferentes usuarios o
participantes de actividades en el area de estudio, se cumpli6é en poner en conocimiento a
dependencias de la Marina de Guerra del Pert, como la Direccion General de Capitanias y
Guardacostas (DICAPI), la Direccion de Intereses Maritimos (DIRINTEMAR) y la
Direccién de Hidrografia y Navegacion (DIHIDRONAYV), ya que dichas organizaciones de
acuerdo a sus misionamientos y funciones tienen vinculos con dicha tematica, asi como

sirvieron como elementos de consulta y orientacion.

La informacion acopiada no es clasificada, por lo que no existieron inconvenientes de
confidencialidad para su obtencion, empleo y analisis, no siendo necesario haber tramitado
permisos ante la superioridad naval correspondiente; asimismo, se cumplieron con las

disposiciones de seguridad de la informacion vigentes en la Marina de Guerra del Pert.

En cuanto a los entrevistados no se identificaron riesgos o inconvenientes, asi como
tampoco para con el grupo de expertos, guardandose la confidencialidad de su informacién
personal. Es preciso indicar que no se consideré ningun tipo de incentivo o tratamiento
especial a los entrevistados, ni al grupo de expertos por su colaboraciébn en esta

investigacion.

Por lo tanto, la investigacion y la redaccion del informe final de tesis se desarrollaron
bajo criterios éticos y de cumplimiento de los aspectos legales y normativos relacionados a
los derechos de autor, compromiso con la produccién de conocimiento inédito, relevante y

original.

Todo lo relacionado a hallazgos de la presente investigacion han sido reportados y
participados a los entrevistados y al grupo de expertos, asimismo con los insumos y
resultados se proyectara publicar un articulo académico en la revista de la Escuela Superior

de Guerra Naval.
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CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se empled la técnica de la entrevista para obtener datos e
informacion de manera rapida y de muy alto valor técnico, a través de los comentarios de
los especialistas referentes a los temas de la PEM y PNM, de procedencia nacional e

internacional, fundamentados en su conocimiento y experiencia.
4.1 Entrevistas realizadas

Este item tiene el objetivo de conocer las apreciaciones técnicas de los especialistas en
el tema, aplicados a nuestra realidad nacional. La bibliografia al respecto es muy escaza
especificamente para el Peru, por lo que optar este tipo de recoleccion de conocimientos sera

de suma importancia que sirva de base de conocimiento para la realizacion de la tesis.

El perfil de nuestros especialistas, es de profesionales nacionales y extranjeros cuyas
entidades a las que pertenecen tienen funciones vinculadas con los dmbitos marinos y
costeros, los cuales tienen relacion estrecha con los objetivos de la PEM. Adicionalmente a
lo indicado, varias de estas entidades y profesionales han participado en la planificacion del
primer proyecto transfronterizo PEM en la costa norte del Peru; también se ha requerido de
la experiencia de las autoridades locales (se han invitado a la gerencias de apoyo ambiental
de las municipalidades que se encuentra en el area de trabajo) y de la Autoridad Maritima;
por ultimo, se consideraron también a profesionales involucrados en la implementacion de

la Politica Nacional Maritima (PNM).
4.1.1 Elaboracion y validacion de los cuestionarios

Para la presente tesis se platearon seis (6) grupos de expertos y especialistas,
redactandose una serie de preguntas relacionadas a los temas de la PEM y PNM, con la
finalidad de que a través de las respectivas entrevistas los profesionales invitados participen

con su conocimiento y experiencia profesional relacionada al tema.

a. La propuesta de entrevista tuvo el disefio de semi-estructurado, teniendo los
cuestionarios un promedio de 12 preguntas, para la mayoria de los grupos. Estas
preguntas se plantearon teniendo en consideracion los contenidos tematicos de las
categorias de analisis propuestas en la Tabla 2 de la presente tesis, considerandose
como base principal.

b. Parala operacionalizacion de categorias de analisis se consideraron las siguientes:

Planificacion Espacial Marina (PEM), Necesidad de la PEM, Autoridad
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competente para la PEM, Financiacion econémica, Preplanificacion,
Organizacion de la participacion de las partes interesadas, Definicion y andlisis de
la condicion existente, Definicion y analisis de la condicion futura, Plan de gestion

espacial y la PNM.

Asimismo, se incluyd una pregunta vinculada con las funciones de las
instituciones relacionadas con la PEM, respecto de la cual los profesionales

pudieron brindar sus comentarios en provecho de la tesis.

c. Se entiende que a partir de estas preguntas planteadas reflejen los puntos de vista
de los entrevistados, respecto especialmente de las dimensiones, que ayuden a
sostener los criterios del planteamiento de la tesis.

d. Los cuestionarios fueron planteados para cada grupo de profesionales y
especialistas, los mismos que fueron analizados y validados por los siguientes

expertos y cuyos resultados se muestran en el Anexo 1:
e Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria (Asesor metodologico).
e (Capitan de Navio (r) Hugo Montoro Caceres (Asesor técnico).
e Sra. Myrian Tamayo Infante (Especialista en PEM).
e Contralmirante (r) Jorge Paz Acosta (Punto Focal Nacional (afio 2019-2020)
del Proyecto Transfronterizo de la Bahia del Golfo de Guayaquil).
4.1.2 Procedimientos organizativos para la realizacion de las entrevistas

De acuerdo con lo establecido en el parrafo 3.2.2 Muestra, las entrevistas fueron
dirigidas a los expertos y especialistas, a quienes se solicitd un resumen de sus

correspondientes hojas de vida, las cuales se encuentran segun Anexo 2.

Asimismo, las entrevistas fueron realizadas a los expertos y especialistas en funcion a
su relacion con la Planificacion Espacial Marina (PEM), y a la solicitud segun Anexo 3,

recibiendo los correspondientes consentimientos informados segiin Anexo 4.
4.1.3 Resultados de las Entrevistas

Los resultados de las entrevistas a los seis (6) grupos de expertos y especialistas

consultados, se presentan en los Anexos del 5 al 10.
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4.1.4 Analisis de los Resultados de las Entrevistas

4.1.4.1 Analisis de las respuestas a la pregunta: Segun su juicio, ;Cudles son las razones
para iniciar un proceso de planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el

establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual?

La Gran Bahia de Lima presenta grandes cambios en los ultimos 30 afios: zonas de
derrumbe, erosion, parques sin mantenimiento, areas que por su mal disefio para realizar
determinadas actividades generan zonas de peligro y que no presentan una vision de futuro
en conjunto. Estas interacciones se dan en espacios marinos y costeros, producto de sus
respectivas actividades que ameritan un ordenamiento y articulacion a fin de evitar conflictos

que limitan la gobernanza.

Por estas razones la PEM, al contar con una visiéon y proceso para analizar y asignar la
distribucion espacial y temporal de las actividades humanas, podria contribuir con aspectos
directamente relacionados con la PNM 2019-2030 y con mayor resonancia en espacios

marinos y costeros, como por ejemplo la Gran Bahia de Lima.

Llama la atencion la existencia de las particularidades en cada ambito o rubro de
desarrollo correspondiente a cada pliego, que permite apreciar una falta de homogeneidad
en dicho desarrollo; por lo que las actividades conexas demandarian un ordenamiento mayor,

independientemente del futuro que se proyecte para la Gran Bahia de Lima.

Se menciona por ejemplo: la contaminacidon existente producto de actividades que
podrian estar generandose y sobre el que no se tiene el mapeo correspondiente, en razén a
una desarticulacion existente entre cada rubro; o la existencia evidente de puntos en donde
la costa se ve erosionada producto de la actividad marina provocada muchas veces por la

intervencion humana.

En razén a lo indicado, se puede inferir que la PEM que se pretende establecer para este
espacio marino costero, a través de este trabajo de investigacion, podria aportar fundamentos
para una integral manera de apreciar y analizar la realidad de esta bahia representativa de

nuestra capital.

4.1.4.2 Analisis de las respuestas a la pregunta: En cuanto a la definicion de espacios
para el desarrollo de nuevas actividades ;Cual es la mejor forma de seleccionar nuevas areas

para el desarrollo econdmico o la conservacion ambiental sin causar conflictos?

La gran interrogante sera el uso que se desea asignar a la Gran Bahia de Lima, por
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ejemplo: zonas de aprovechamiento turistico, deportivo, pesquero, de transporte, entre otras
actividades econdmicas, en base a ello se debe mapear el area completa, tener claras las
caracteristicas de la bahia y su proteccion marina, para evaluar qué actividades se pueden

desarrollar en ella.

Este punto es clave para el desarrollo del pais y principalmente para la bahia, ya que se
torna de caracter prioritario investigarla, protegerla, controlarla y explotarla de manera
racional para el beneficio general de todas las actividades, asi como también tomar en cuenta
las facultades juridicas y técnicas para cada una de ellas, con la finalidad de cumplir con la

normatividad existente.

Se debe considerar el concurso de los representantes de agremiaciones o asociaciones
que integren a los diferentes actores de cada actividad que viene desarrollandose y de las
nuevas a considerar, conjuntamente con las autoridades que tienen injerencia en dichos
rubros en el area de estudio, de manera de presentar las necesidades y proyecciones en dichos
espacios, que en este caso es la superficie delimitada por los extremos definidos en la
cartografia oficial de la Gran Bahia de Lima, plasmando los espacios y legislaciones
vinculadas existentes y las que se lleguen a autorizar, con la finalidad de que ordenadamente

puedan definirse.

4.1.4.3 Analisis de las respuestas a la pregunta: ;Qué entidad en el pais tendria las

facultades de asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?

No hay una respuesta que se ajuste a todos los paises. Esta es una decision nacional que
debe tomarse con cuidado de acuerdo con las competencias, capacidades y habilidades de
las autoridades existentes. Aunque también es posible la incorporacion de una nueva
autoridad, cuyas funciones y acciones se veran complementadas y soportadas por un grupo

de trabajo técnico dedicado al desarrollo de la PEM del rea de estudio.

La autoridad que pueda plantear e implementar un proyecto PEM, debe tener en sus
funciones principales el conocimiento y domino sobre las actividades maritimas y costeras,
que facilite la investigacion, recopilacion de informacion, etc. Es decir debera tener dentro
de sus competencias la experticia y solvencia académica y técnica que le permita acoger las
particularidades de cada actividad en dicha area marina costera, asi como integrarlas y

manejarlas apropiadamente para lograr el desarrollo y gobernanza deseados.

Entre las propuestas se tiene a la Direccion General de Capitanias y Guardacostas

(DICAPI), la misma que bajo su rol de Autoridad Maritima, tiene por misién normar y velar
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por la seguridad de la vida humana, la proteccion del medio ambiente y sus recursos naturales
asi como reprimir todo acto ilicito; otro ejemplo podria ser la Direccion de Hidrografia y

Navegacion, en razon a ser el ente técnico en asuntos hidro-oceanograficos a nivel nacional.

4.1.4.4 Analisis de las respuestas a la pregunta: De acuerdo a su experiencia, ;/Cuan
importante es contar con un dispositivo legal que asegure el financiamiento para planificar

y ejecutar un proyecto PEM?

Un dispositivo legal es una herramienta que armoniza las actividades de varias entidades
participantes (ministerios, municipalidades, gobiernos regionales, etc.) garantizando asi el
flujo econdémico, especialmente para la asignacion calendarizada de los recursos en las
respectivas etapas de la PEM. Por lo tanto, una ley referente a la PEM puede ayudar al
cumplimiento del plan de implementacion por los diferentes sectores, asi como también

asegurar el compromiso gubernamental con su desarrollo.

4.1.4.5 Analisis de las respuestas a la pregunta: A su criterio ;Qué medidas de gestion

y acciones relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

Constituir una mesa y equipo de trabajo para el desarrollo de la planificacion de la PEM,

que considere lo siguiente:

Identificar las partes interesadas.
b. Establecer un plan de trabajo o cronograma de actividades, que contemple una
estrategia para la participacion de las partes interesadas.

Establecer el avance del proyecto, mostrando resultados mensualmente.

e o

Desarrollar una estrategia para la recopilacion y gestion de datos.
Analizar datos sobre condiciones actuales y futuras.
Desarrollar escenarios.

Considerar un plan de contingencia ante actividades imprevistas.

5= @ oo

Establecer comunicacion con proyectos a nivel global para intercambio de
experiencias vy,
1. Definir limites y plazos de analisis y gestion de la PEM de acuerdo a las leyes y

reglamentos nacionales e internacionales.

En resumen, estipular el tiempo para definir como se debe realizar cada tarea, asi como

el tiempo para ejecutar esa tarea.

4.1.4.6 Analisis de las respuestas a la pregunta: ;Cudl seria la estrategia que se debe

emplear para involucrar a las partes interesadas para el éxito de la PEM?
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La estrategia a emplear es la siguiente: plantear el quién, cudndo y como involucrar a
las partes interesadas o actores clave durante el proceso de la PEM, de manera de plasmar
estas interrogantes en un plan que las integre y que proyecte los beneficios a corto y largo
plazo en materia social y economica en los diversos sectores que sean afectados, contando
asi con su apoyo; para ello es necesario, también, establecer canales de comunicacion y
coordinacion entre las partes interesadas. La PEM necesita una participacion significativa

de los actores, que vaya mas alld de una simple consulta del borrador del plan.

4.1.4.7 Andlisis de las respuestas a la pregunta: En su opinion ;Cudles serian las
herramientas que Ud. recomendaria aplicar para poder identificar los posibles conflictos en

el area de aplicacion de la PEM?

Existen diferentes herramientas y métodos para analizar los conflictos espaciales. De
acuerdo con los alcances apreciados de la PEM, es preciso tener en cuenta un inventario que
permita identificar cualquier signo obvio de tendencia o desarrollo de determinada actividad,
de manera de poder evaluar las presiones espaciales en un momento posterior al proceso de

planificacion, para ello se plantea considerar lo siguiente:

a. Confirmar en el campo el 4rea de trabajo de la Gran Bahia de Lima.
b. Efectuar un reconocimiento de las actividades involucradas en el proyecto, y que
esta informacion sea utilizada para confirmar o no las actividades previstas.

c. Identificar y reconocer nuevas areas disponibles para otras actividades.

Asimismo, en la PEM es muy comun utilizar el SIG para desarrollar dicho analisis, por
lo que los diferentes conjuntos de datos espaciales se superponen para identificar posibles
conflictos. Aunque es importante tener en cuenta que la superposicion de datos no significa
necesariamente que haya un conflicto, mientras que por otro lado, pueden existir algunos

conflictos que no fueron identificados debido a la falta de datos.

Por lo tanto, siempre es relevante verificar con el grupo de interés si los posibles
conflictos identificados son reales, asi como si hay algun conflicto faltante que el analisis

espacial no pudo detectar.

Otro tema es que algunos conflictos espaciales no estan relacionados con la competencia
por el mismo espacio, sino con el impacto potencial o efectivo que causa un uso (por
ejemplo, instalacion de una infraestructura que cambia el paisaje marino y por lo tanto afecta
el turismo; contaminacion potencial de un sector que puedan afectar a otro sector o las

condiciones ambientales del area circundante).
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4.1.4.8 Analisis de las respuestas a la pregunta: En su opinion, ;Qué escenarios de uso
espacial marino se maneja institucionalmente desde la optica de la Institucion donde Ud.

trabaja?

Desde la Direccion de Hidrografia y Navegacion se tiene la determinacion de la Linea
de Alta Marea (LAM) que permiti6 la delimitacion del area. Otro escenario corresponde a
los trabajos de batimetria para la determinacion fisica de los fondos marinos sobre los que

se trabajara en el ambito acuatico.

Se puede mencionar otros escenarios materializados en las zonas de monitoreo con
boyas fijas y a la deriva, las estaciones costeras en los muelles que son escenarios espaciales
que se superponen a otras actividades como la pesca y deporte acuatico, que en muchas de

las veces causan conflictos.

Otro de los escenarios, desde la Optica de la Direccion de Intereses Maritimos es la
presentacion e internalizacion en la poblacion respecto de la PNM, siendo relevante que los

actores que principalmente tienen injerencia y accion en ella, deban conocerla directamente.

Mientras que desde la COI-UNESCO, desarrollar la PEM, es elaborar escenarios para
estimular las discusiones entre los actores, pero el escenario final suele ser uno que mezcla

las diferentes opciones propuestas inicialmente.

4.1.4.9 Analisis de las respuestas a la pregunta: Los escenarios futuros proyectados
permiten anticipar futuros conflictos, compatibilidades y oportunidades. En su opinion,
(Cuén importante son, estos escenarios, para facilitar el dialogo y la negociacion entre los

diferentes actores durante el proceso de la toma de decisiones?

Un escenario de uso espacial marino nos permite proyectar una perspectiva del uso
futuro basandose en un conjunto de metas, objetivos y suposiciones sobre el futuro, lo cual
puede ayudar a describir el aspecto de la zona si se contintan las tendencias actuales sin

nuevas intervenciones de gestion o también la resolucion de problemas antes de ocurrir.

Esto evidentemente contribuye hoy por hoy, de manera notable, con la implementacion
de la PNM vy por supuesto de forma indirecta con la conciencia maritima de los actores

participantes y de la poblacion per se.

4.1.4.10 Analisis de las respuestas a la pregunta: En cuanto a los posibles conflictos y
compatibilidades entre usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seria su vision

para la PEM?
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La PEM tendria bases bastante concordantes con la filosofia de la PNM, por lo que el
abordar los posibles conflictos y compatibilidades que se dan de manera natural entre los
diferentes actores intervinientes con sus usos y actividades en estos espacios, sustentados en
la normativa legal correspondiente, permite deducir que los fundamentos de la PEM y la
PNM tenderian a manejar legalmente dichos conflictos a fin de conciliarlos. En tal sentido,

se debe tener en consideracion lo siguiente:

e Laproyeccion de tendencias actuales en las necesidades espaciales y temporales de
los usos humanos existentes;

e La estimacion de necesidades espaciales y temporales para las nuevas demandas
del espacio oceanico;

e La identificaciéon de posibles escenarios futuros alternativos para la zona de
planificacion; y

e Laseleccion del escenario de uso espacial marino preferente.

Complementariamente, a todos los actores se les debe mostrar de forma realista que si
se veran afectados, indicandoseles los tiempos y magnitudes de dicha afectacion y establecer

que después de ello, que seran mayores los beneficios que obtendran al implementar la PEM.

En conclusién, cuando se realiza de manera participativa y bien moderada, la PEM es
un proceso publico que tiene el potencial de minimizar conflictos y promover

compatibilidades.

4.1.4.11 Anélisis de las respuestas a la pregunta: En su opinion, ;Cuales serian los
indicadores de gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas como metas de la

PEM? ;Podria proporcionar algunos ejemplos?

Teniendo en consideracion la importancia de identificar como se va a desarrollar el
cuidado del ambiente y la ejecucion de construcciones en la zona, el impacto ambiental que
podria generarse debe ser abordado en el plan de gestion espacial, documento integral y
estratégico que debe proporcionar un marco y una orientacion para las decisiones de gestion

espacial marina.

Asimismo, un indicador es una medida cuantitativa o cualitativa, que evidentemente
debera ser medible y que considere sus funciones principales, con la finalidad de evaluar su
gestion en simplificacion, cuantificacion y comunicacion, identificindose para tal efecto

cuando, donde y cémo se alcanzaran las metas y objetivos.
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En tal sentido, la PEM debe contemplar ciertos indicadores que garanticen su

implementacion, siendo algunas propuestas de indicadores los siguientes:

* Pesca y proteccion del ambiente: La pesca artesanal en los puntos de bahia: nimero
de asociaciones de pecadores existentes, nimero de toneladas de pescado reclutan por
jornada; con respecto al medio ambiente: niimero de puestos de venta cuenta el mercado

artesanal.

* Deporte: La tabla Hawaiana: la sefializacion correspondiente de area para su
desarrollo; los para-motor, numero de zonas para el desarrollo; con respecto al legado de los

Panamericanos en infraestructura: nimero de deportes que se han establecidos.

e Turismo: Con respecto a los restaurantes: Numero de instalaciones se han

incrementado, numero de ellos que colaboran con el ornato de las payas.

* Transporte: La cantidad de kilometros de pistas, sefializacion vial, Numeros de
puentes peatonales, nimeros de paraderos publicos, nimeros de avisos de evacuacion para

tsunamis.

4.1.4.12 Analisis de las respuestas a la pregunta: La PEM es un proceso publico para la
asignacion espacial y temporal de las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar
objetivos ecologicos, econdmicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios deberian ser
considerados en la normativa legal para la PEM en funcién de fortalecer las actividades

productivas en el &mbito maritimo?

Es importante que la PEM tenga en consideracion la PNM, en su planteamiento de
desarrollo como la norma legal existente para la administracion, control y promocion de las
diversas actividades que se desarrollan en el dominio maritimo. Otro punto es la
normatividad de respaldo por una autoridad transversal, en el caso de la Gran Bahia de Lima,
a los alcaldes de distrito para definir beneficios y logros que se prevén con esta planificacion

y que éstos sean ecologicos, econémicos o sociales.
Unos ejemplos para este proceso serian:
 Identificacion de zonas prohibidas para la pesca y otras actividades humanas.
» Designacion de zonas de reserva o de seguridad.
» Designacion de zonas marinas protegidas.

» Zonificacion de areas para usos especificos: eliminacion de residuos, transporte, etc.
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» Zonificacion de areas segun objetivos: zonas de emergencia, de conservacion, de
usos multiples, abastecimiento de combustibles, Policia Nacional de Péru - Salvataje en las

playas, etc.

4.1.4.13 Analisis de las respuestas a la pregunta: La Politica Nacional Maritima (PNM)
mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “Fortalecer las actividades productivas en el &mbito
maritimo, en forma racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos
y ecosistemas en el ambito maritimo”, y la definicién de la PEM, se complementan, ;Cual

seria su opinion respecto de este enunciado?

Ambos enunciados van orientados a tener una actividad maritima activa y un medio
econdmico que sea auto sostenible, es decir que se deben complementar entre si y que su
aplicacion oriente al desarrollo de escenarios a fututos deseados, que la gobernabilidad del
ambito maritimo en los tres niveles de Gobierno, permita realizar el o0ptimo seguimiento,
control, evaluacion, resultados e informes técnicos en todas las actividades que se

desarrollan en dicho espacio.

Por tanto, los dos objetivos prioritarios de la politica nacional estdn relacionados con la
PEM porque uno aboga por un desarrollo sustentable de las actividades maritimas, mientras
que el otro aboga por un uso sustentable de los recursos y el ecosistema. Y esto esta alineado

con la definicion de PEM, que exige objetivos ambientales, econdmicos y sociales.

4.1.4.14 Analisis de las respuestas a la pregunta: El tema de la PEM, impulsada por la
UNESCO/COI y la Comision Europea es una iniciativa de desarrollo sostenible para
fomentar practicas de Gestion Integrada, para un océano saludable y productivo ;Podria

comentarnos su apreciacion como Gedgrafo al respecto?

La pregunta es hecha exclusivamente al Gedgrafo Moisés Molina Vicharra, en su
condicion de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), quien menciona que las
actividades humanas y su incremento en las areas marino costeras demandan contar con una
productividad sostenible de los océanos, por lo que la PEM es una herramienta de uso con
vision futura. Menciona también que el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) desde 1974 impulsa la proteccion de las zonas marino costeras en
varios paises. Asimismo, en el Peru se cuenta con instituciones que velan por la conservacion
del ambiente, como el Ministerio del Ambiente (MINAM), el Servicio Nacional de Parques
Protegidos por el Estado (SERNAMP), la Direccion de Hidrografia y Navegacion de la
Marina (DIHIDRONAYV), entre otras.
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4.1.4.15 Analisis de las respuestas a la pregunta: Segun su juicio, (El desarrollo de un
proyecto de PEM para la Gran Bahia de Lima, considera Ud. que sea una necesidad actual,

puede comentarnos al respecto?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geografo Moisés Molina Vicharra, en su
condicién de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), quien menciona que es
de suma importancia la implementacién de la PEM como una herramienta indispensable
para la gestion de las actividades en el ambito marino costero en la Gran Bahia de Lima, asi
como importante la presencia de un organismo que gestione las actividades dadas en la bahia

y vele por su sostenibilidad.

Menciona también la participacion de los distritos costeros de Lima y Callao, asi como
también la interaccion de la Autoridad del Proyecto Costa Verde, el cual tiene por fin
promover, ordenar y supervisar el desarrollo integral y sostenido de la Costa Verde. Se debe
entender que de manera complementaria a todo el implemento existente, la PEM deberia

aplicarse para la obtencion de resultados homogéneos y sostenibles.

4.1.4.16 Analisis de las respuestas a la pregunta: Sobre la implementacion de las
iniciativas de la PEM en la Gran Bahia de Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las

hubiera?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geodgrafo Moisés Molina Vicharra, en su
condicion de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), pudiendo identificar
que las limitaciones podrian ser en la coordinacion, como el hecho que las instituciones
asuman sus responsabilidades, o que el financiamiento permita o no el soporte en el tiempo

de su desarrollo y funcionamiento.

Asimismo, la confiabilidad de los datos que las instituciones comparten, seria otro
limitante para la pertinencia de los trabajos a realizar; por lo que estos limitantes pueden ser

previstos en la gestion a emprenderse a través de la PEM, a fin de minimizarlos o eliminarlos.

4.1.4.17 Andlisis de las respuestas a la pregunta: En lo referente a la base de datos
georreferenciada, ;Puede mencionarnos su apreciacion respecto a su importancia para la

investigacion en la PEM?

La pregunta es hecha exclusivamente al Gedgrafo Moisés Molina Vicharra, en su
condicion de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), respecto a esta tematica
propiamente que vincula un lugar especifico en el terreno con lo representado en la

cartografia, se debe entender que parte de disefar una base de datos metodologicamente para
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que admita la administracion de los datos y de la informacion relevante para su analisis;
partiendo de la tematizacion en funcion a la clasificacion de las actividades humanas, para

los objetivos de la PEM.

4.1.4.18 Analisis de las respuestas a la pregunta: Segln su criterio, en cuanto a la base
de datos georreferenciada y al Sistema de Informacion Geografica (SIG), ;Cual es la

diferencia entre ellas en relacion con la planificacion de la PEM?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geografo Moisés Molina Vicharra, en su
condicion de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), siendo la diferencia mas
sustancial la versatilidad con que el SIG cuenta para el tratamiento, gestion y analisis de los
datos, que pueden ser a la postre cartografiables, mientras que la base de datos
georreferenciada su desarrollo en ese sentido es muy pobre. Todo lo indicado, permite

diferenciar ambas posibilidades y también su complementariedad.

4.1.4.19 Analisis de las respuestas a la pregunta: Para el disefio, elaboracion y
presentacion de los resultados de la PEM utilizando el SIG, ;Podria comentar sobre el marco

normativo nacional o internacional que garantice su estandarizacion?

La pregunta es hecha exclusivamente al Gedgrafo Moisés Molina Vicharra, en su
condicién de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), la politica de
Infraestructura de Datos Espaciales (IDEP), estd a cargo de la Presidencia del Concejo de
Ministros (PCM), siendo los estdndares las especificaciones del desarrollo de una serie de

aplicaciones.

Estos estandares se agrupan en funcion a su definicion hecha por las instituciones que
manejan datos, asi como también es pertinente la referencia de estandares internacionales y

de otras procedencias que el IDEP agrupa para la produccion de datos.

4.1.4.20 Analisis de las respuestas a la pregunta: ;Cual es su apreciacion sobre la
presentacion cartografica de los escenarios de la PEM, seglin la normatividad y estandares

cartograficos de la Organizacion Hidrografica Internacional (OHI)?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geografo Moisés Molina Vicharra, en su
condiciéon de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), a través de la
publicacion de la Norma S-100 es que la OHI permite tener acceso a varios tipos de datos
provenientes de distintas fuentes, que facilita el uso de datos de cartas electronicas, cartas
nauticas, etc., y la interoperabilidad entre las bases de datos espaciales con los SIG. Esto es

favorable a la filosofia PEM.
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4.1.4.21 Analisis de las respuestas a la pregunta: Respecto al Catastro Marino
Multifuncional para la Gran Bahia de Lima, ;Cudl seria su importancia y alcance para la

PEM?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geografo Moisés Molina Vicharra, en su
condicién de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), siendo el Catastro
Marino Multifuncional del area de estudio sumamente favorable para la aplicacion de la
PEM, porque podra proveerle los datos que las instituciones nacionales han producido en el
area de la Gran Bahia de Lima donde se desarrollan diversas actividades, en el marco de las

concesiones hechas por la Autoridad Maritima.

4.1.4.22 Analisis de las respuestas a la pregunta: Segun su experiencia como gedgrafo,
(Qué aspectos deberian ser considerados en la PEM para fortalecer las actividades

productivas en el ambito maritimo?

La pregunta es hecha exclusivamente al Geodgrafo Moisés Molina Vicharra, en su
condicién de experto en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), como lo indica el citado
gedgrafo en muchas de las ciudades de litoral, la extraccion de recursos hidrobioldgicos no
es desarrollada plenamente, siendo éste un aspecto que la PEM considera para una mejor

explotacion y sostenimiento de dichos recursos.
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4.2 Analisis documental

4.2.1 Instrumentos y procedimientos para la realizacion del analisis documental

Para realizar el analisis documental respectivo se ha visto conveniente elaborar una Guia

de Andlisis Documental, la cual integra las correspondientes categorias de analisis y

dimensiones, y considera los siguientes tipos de documentos:

c o ®

i

f.

Leyes, reglamentos, doctrina y otros documentos normativos del Pera

Leyes, reglamentos, doctrina y otros documentos normativos del extranjero

Documentos normativos internacionales

Informes institucionales de las FFAA del Peru

Informes de otras instituciones extranjeras e internacionales

Investigaciones cientificas

Asimismo, la citada guia de andlisis documental se encuentra detallada en el Anexo 11.

4.2.2 Resultado del analisis documental

4.2.2.1 Resultados del analisis de documentos normativos nacionales, extranjeros e

internacionales relacionados con la PEM

1.

Decreto Supremo N° 012-2019-DE, de fecha 20 de diciembre del 2019,
Politica Nacional Maritima 2019 — 2030 del Estado Peruano

Considerando que el Estado Peruano sobre su dominio maritimo desarrolla,
promueve y controla las actividades maritimas con la finalidad de conservar,
proteger y utilizar el medio marino y sus recursos naturales, es que la
promulgacion de la PNM tenderd a afianzar el fortalecimiento de las
actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

y asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas.

En tal sentido, es imprescindible que estos aspectos armonicen de un modo
global, intersectorial y sistematizado entre las instituciones que se encargan
de la regulacion, control y fomento de las actividades de los diversos usos y

aprovechamiento del mar.

Por lo tanto, la finalidad de la PNM debe dar solucion al problema publico
planteado, como el deficiente uso y aprovechamiento sostenible del ambito

maritimo. Es aqui donde se concatena con la PEM para la identificacion de
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conflictos y la presentacion de escenarios de solucion a futuro, para el

desarrollo y explotacion del &mbito maritimo de manera ordenada.

Decreto Legislativo N° 1138, de fecha 10 de diciembre del 2012, Ley de la

Marina de Guerra del Perta

La Marina de Guerra del Peru, en el marco de su competencia y en atencion
al ordenamiento juridico vigente, cumple con las siguientes funciones como
ejercer a través de la Direccion General de Capitanias y Guardacostas
(DICAPI) la Autoridad Maritima a nivel nacional y le permite tomar contacto
con los diferentes grupos intervinientes en el ambito maritimo y costero, lo
cual le posibilitaria identificar a los actores participantes de una eventual

PEM.

Por otro lado, ejerce funciones de acuerdo a ley en cuanto a la Cartografia
Nautica y Oceanografia del Pert, administrando las actividades relacionadas
con las ciencias del ambiente en el ambito maritimo y participando con los
organismos de otros sectores en la formulacion de los objetivos y politicas
para el desarrollo de otros Intereses Maritimos Nacionales, lo que permitira

la identificaciéon y evaluacion de medidas de gestion.

Decreto Legislativo N° 1147 de fecha 10 de diciembre del 2012, que regula
el fortalecimiento de las Fuerzas Armadas en las competencias de la
Autoridad Maritima Nacional — Direccion General de Capitanias y

Guardacostas

La DICAPI, como se ha indicado, ejerce la Autoridad Maritima Nacional
teniendo por funcion velar por la seguridad y proteccion de la vida humana
en el medio acuatico, ademas de, entre otras varias tareas funcionales,
planear, normar, coordinar, dirigir y controlar dentro del &mbito de su
competencia las actividades que se desarrollan en el medio acuatico, sin

perjuicio de las atribuciones de otros sectores competentes.

Estas funciones le permiten a la DICAPI contar con una base de informacion
geografica consistente para efectuar diversas acciones de planificacion y
gestion de areas acudticas y costeras, en su jurisdiccion, lo cual podria incluir

la planificacion propiamente de la PEM, asi como su implementacion.
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Lo mencionado anteriormente permitiria asignarle a la DICAPI funciones
complementarias a las que actualmente cuenta, establecidas legalmente, y
contando con el concurso y asesoramiento de otros actores intervinientes
también ya existentes como las areas correspondientes del Ministerio del

Ambiente, del Proyecto Costa Verde, o de las municipalidades, entre otros.

Ley N° 26306, de fecha 12 de mayo de 1994, Reconocen la propiedad del
corredor ribereiio denominado Costa Verde a diversas municipalidades
distritales de la provincia de Lima

Desde 1994 se reconocio la propiedad del corredor riberefo a las diferentes
municipalidades distritales de la Costa Verde. Entre sus competencias se
denotan: emitir autorizaciones y adjudicar derechos que correspondan dentro
de su respectiva jurisdiccion, las cuales deben respetar las zonificaciones y
ser compatibles con el Plan Maestro de Desarrollo, para ello las disposiciones
dadas tienden a mantener la unidad de caracteristicas técnicas y ornamentales

con el fin de lograr un desarrollo armodnico y estético de la Costa Verde.

En la actualidad la existencia de actividades en conflicto en el medio marino
y la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades,
demuestran la aparicion de diferencias entre actores intervinientes en el area
de estudio tanto maritimo y costero, que demandan soluciones a través de
innovadoras alternativas como un estudio de caracteristicas como la PEM,
con la finalidad de evaluar estos conflictos y presentar escenarios a futuro que

puedan ayudar a resolverlos.

Resolucion Directoral 062-2019 de fecha 25 de octubre del 2019, cambio de
denominacién del Toponimo “Bahia de Miraflores” por el nombre especifico
de “Gran Bahia de Lima”

El Comandante General de Marina, en abril de 2019, manifestd que a raiz de
la expansion demografica de la ciudad, la franja riberefia de la Bahia de
Miraflores incrementd su crecimiento urbano hasta ocupar los distritos de
Chorrillos, Barranco, Miraflores, San Isidro, Magdalena del Mar, y San
Miguel, asi como parte de la provincia Constitucional del Callao.

En tal sentido mediante la RD que se indica, se dispone el cambio del nombre
y érea de la “Bahia de Miraflores” a “La Gran Bahia de Lima”, la cual

presenta mayor area de cobertura geografica; esto ha permitido establecer el
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area de trabajo para la presente tesis, ademas de realizar un inventario de
mapas de areas biologicas y ecoldgicas, asi como el mapa de actividades y
presiones humanas, lo cual permitira identificar los conflictos existentes,
reforzar el criterio de preservacion y sostenibilidad de los recursos existentes
y contribuir a la gobernanza de dichos espacios, aspectos que se vinculan con
los considerados por la PEM.

Resolucion Ministerial N° 189-2015-MINAM, de fecha Lineamiento para el

Manejo Integrado de las Zonas Marino Costeras, enero 2016

El Manejo Integrado de Zonas Marino Costeras (MIZMC), tiene como
objetivo fortalecer la gestion ambiental de las zonas marino costeras, a través
de la implementacion de un proceso de planificacion que permita el
crecimiento econdmico y desarrollo sostenible de las zonas marino costeras
y su entorno; aprovechando de manera sostenible los recursos naturales y los

servicios ecosistémicos que estos ambitos brindan.

Esto ha venido contribuyendo con el acopio de informacion diversa que el
MINAM ha obtenido con estos fines, lo cual favorece a establecer,
conjuntamente con informacién existente y la obtenida por otras instituciones,
con lo que pretende la PEM en cuanto a conocer las condiciones actuales de
esos espacios, asi como la estimacion de las necesidades espaciales y

temporales para nuevas demandas de espacios oceanicos.

Con ello también coadyuva a la implementacion de una gestion adecuada de
las zonas marinas costeras, articulando y orientando la participacion de los
niveles de gobierno, propiciando la convivencia armoénica entre sus actores a
favor de la productividad, contribuyendo a la identificaciéon de posibles

escenarios futuros alternativos para la zona de planificacion.

Planificacion Espacial Marina, una guia paso a paso hacia la Gestion
Ecosistémica. Manuales y Guias N° 53. COI- UNESCO, 1-100

Esta guia elaborada bajo criterios y pasos, secuenciales y ordenados permite
entender qué es la PEM y como se puede aplicar en lugares marinos costeros,
asi como también qué beneficios puede aportar y los resultados que se pueden
esperar de los escenarios futuros y alcanzar los objetivos de calidad deseables

en la zona marina costera de aplicacion.
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Si bien la guia considera diez (10) pasos, no la totalidad de éstos son
abordados en el presente trabajo. Es més en acapites anteriores se explica que
al ser este estudio una propuesta de PEM no se tomaran en cuenta los (3)
aspectos finales del proceso, que tienen que ver con: la implementacion bajo
los criterios del plan de gestion espacial, monitorizacion y evaluacion de
resultados, asi como tampoco la adaptacion del proceso de gestion espacial
marina.

Directiva 2014/89/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, 23 de julio de

2014

Es considerada la Directiva de Ordenacion del Espacio Maritimo (DOEM),

con vista a fomentar el crecimiento sostenible de las economias maritimas, el

desarrollo sostenible de los espacios marinos y el aprovechamiento sostenible
de los recursos marinos.

Esta directiva complementa a la Politica Maritima Integrada (PMI) para la

Unién Europea, aprobada el afio 2009, la cual tiene como objetivo fomentar

la adopcion coordinada y coherente de decisiones a fin de maximizar también

el desarrollo sostenible, el crecimiento econdmico y la cohesion social de los

Estados miembros, en especial en lo que respecta a las regiones costeras,

insulares, asi como a los sectores maritimos, por medio de politicas

coherentes en el ambito maritimo y de la cooperacion internacional
pertinente, en concordancia con la PEM u Ordenacion del Espacio Maritimo

(OEM).

Los requisitos minimos aplicables a la OEM son:

1. Los Estados miembros estableceran etapas procedimentales para
contribuir a los objetivos, teniendo en cuenta las actividades y usos
pertinentes en las aguas marinas.

2. Para ello, los Estados miembros:

a) Tendrédn en cuenta las interacciones entre tierra y mar;

b) Tendran en cuenta tanto los aspectos medioambientales, econdmicos
y sociales como los aspectos de seguridad;

c) Procuraran promover la coherencia entre la ordenacion del espacio
maritimo y el plan o planes de ordenacion resultantes y otros procesos
como la gestion integrada de las costas o practicas formales o

informales equivalentes;
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10.

d) Recabaran la participacion de los grupos de interés;

e) Organizaran el uso de los mejores datos disponibles;
3. Los planes de ordenacién maritima seran revisados por los Estados

miembros segun estos lo determinen y al menos cada diez afios.
Esta directiva denota aspectos muy cercanos a lo que los diferentes pasos de
la PEM establecen, considerandosele como una normativa complementaria a
la PEM y a los fines que promueve.
Ordenacion del espacio maritimo (OEM) en la UE — logros y desarrollo futuro
- Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al comité
econdémico y social Europeo y al comité de las regiones — COM 2010 — 771,
Direccion General.
La determinacion de los objetivos de la OEM a nivel nacional o regional debe
contemplarse como un proceso que se inicia con un acuerdo acerca de unos
objetivos estratégicos que, a continuacion, se perfilan a través de objetivos
operativos, es decir, cuantitativos y claramente medibles. Unos comienzos
basados en una vision amplia y unos objetivos generales ofrecen un mayor
margen de negociacion, si bien es necesario especificar objetivos claros que
resulten utiles a la hora de elaborar, ejecutar y supervisar un plan.
Los objetivos deben basarse en perspectivas a largo plazo y tener ambicion
de futuro. Los objetivos de planificacion deben tener en cuenta en su
integridad a los mares regionales o las cuencas maritimas, teniendo siempre
presente la dimension global. Los objetivos estratégicos u operativos en
escalas espaciales diferentes (internacional, europea, regional, nacional o
local) deben considerarse componentes de un mismo marco de ordenacion.
Con respecto a los actores se menciona que deben ser incorporados lo antes
posible al proceso de OEM. Ello resulta esencial si se aspira a la innovacion
y la creacion de sinergias, asi como para clarificar los objetivos y ventajas de
ese proceso. Los diferentes sectores deben entablar un didlogo abierto para
poder identificar los puntos conflictivos y los elementos que hagan posible la
coexistencia mutua.
La planificacion Espacial Marina como herramienta de Gestion — Universidad
de la Repuiblica del Uruguay. Interdisciplinarias 2015
Este trabajo ha revisado diversos aspectos involucrados en el avance hacia

una planificacion espacial marina: la disponibilidad de datos para el analisis
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1.

de base, los usos, los usos desarrollados en ese espacio, las herramientas de
regulacion los arreglos institucionales utilizados.

La PEM requiere de la generacion de informacion transparente y accesible,
para la comprension de la influencia de las actividades en los hébitats
marinos, tanto para la generacion de escenarios actuales como futuros.

Cabe mencionar que para incorporar cabalmente la PEM a la gestion, los
instrumentos deben dar un enfoque ecosistémico en su aplicacion, tal como
surge de la experiencia internacional.

Asimismo, realiza una deferencia especial respecto del liderazgo que
requieren gestiones como ¢ésta, a fin de asumir por parte de una institucion o
una autoridad, o un conjunto de entidades que articuladamente emprenda la
labor del ordenamiento, concluyendo que el proceso en la Republica del
Uruguay no habia alcanzado las caracteristicas de integracion en un 6rgano
interministerial.

En tal sentido, la experiencia en cuanto a PEM en Uruguay evidencia una
realidad en el mundo, en que los usos de los espacios se han incrementado
progresivamente y las actividades han comenzado a intersecarse, por lo que
aspectos ligados a la PEM afianzados y adecuadamente implementados, por
ejemplo, en nuestro medio, partiendo de la designacion de una autoridad que
lidere de cerca las actividades del proceso propiamente, resultan gravitante.
Por supuesto, que el aspecto legal que brindara el soporte al proceso PEM y
al componente lider, integrard la normativa existente o en su defecto
promulgara apropiadamente una determinada legislacién que tienda, con su
aplicacion y el concurso de los diversos actores participantes a regular
espacios, articular acciones, afianzar las compatibilidades positivas y
aminorar las diferencias o conflictos existentes y plantear soluciones a futuro.
Informe Técnico: Condiciones Actuales y Compatibilidad de los Usos
Maritimos en el Golfo de Guayaquil - UNESCO, 2021

Este informe presenta el desarrollo realizado para el area de estudio: Golfo de
Guayaquil, bajo el desarrollo de trabajos binacionales como bahia historica,
contando como Guia de la PEM/COI-UNESCO, teniendo el objetivo de
establecer la condicion de los aspectos ecologicos y biologicos, las

actividades humanas actuales desarrolladas en el Golfo de Guayaquil, los
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12.

conflictos y compatibilidades entre los distintos usos humanos y entre los
usos humanos y el medio ambiente.

Presenta el desarrollo de las siguientes NUEVE (9) actividades realizadas, las
cuales describen las condiciones actuales del area de estudio, la metodologia
empleada y sus resultados obtenidos mediante escenarios (mapas):

1) Establecimiento del area piloto

2) Metodologia a emplearse

3) Situacién de la gestion y la planificacion de las zonas costeras y marinas
4) Estado del medio marino y su conservacion

5) Situacion de las actividades maritimas

6) (In) Compatibilidades

7) Principales aspectos trasfronterizos

8) Consideraciones finales

9) Lecciones aprendidas

Producto del analisis entre los sectores como pesca, acuicultura, turismo,
petrdleo y gas, y transporte maritimo y puertos, se evidencio la existencia de
competencia por el espacio y otros conflictos, como invasiones de aguas
nacionales por parte de la flota artesanal del pais vecino o que la zona
artesanal no es respetada o efectos contaminantes pesqueros o basura del
fondo, entre otros; asi como también la existencia de sinergias entre dichos
sectores, como la infraestructura portuaria y el turismo o la posibilidad de uso
de las plataformas petroleras en desuso como emplazamientos para buceo.
Estos puntos senalados resultan de gran aporte para el presente trabajo, pues
permiten evidenciar las condiciones existentes en dicha éarea: aspectos
transfronterizos que unilateralmente enfocados pueden afectar al otro lado.
Informe Técnico: Condiciones Futuras y Escenarios de Planificacion Espacial
marina y las Oportunidades para una Economia Azul Sostenible en el Golfo
de Guayaquil - UNESCO, 2021

El insumo empleado para este informe ha sido el informe de las condiciones
existentes del area de estudio, indicado en el parrafo anterior, en funcién a lo
establecido por la COI-UNESCO en su guia correspondiente, y tiene como
objetivo la elaboracion de escenarios que ilustren el aspecto del area de
planificacion a futuro, es decir, si se mantienen las condiciones actuales sin

nuevas intervenciones de gestion (escenario tendencial) o cuando se
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redistribuyan las actividades humanas en funcién de metas y objetivos
especificos (escenarios conservacionista e integrado).

Este informe se presenta como una herramienta de gestion para formular
escenarios a fin de identificar las principales actividades en un area, con el
analisis del espacio en las actividades humanas, que se consideren dentro el
objetivo de la PEM, que conllevo la ejecucion de las siguientes actividades:
1) Descripcion de la importancia de los escenarios

2) Metodologia empleada

3) Posibles demandas futuras de espacio

4) Generacion de escenarios.

Todas estas actividades servirdn como ejemplo para el planteamiento de
escenarios a futuro en nuestro trabajo de tesis, asi como la proyeccion de las
tendencias actuales y qué tanto podran éstas ser congruentes, posteriormente,

con las necesidades y usos humanos.

4.2.2.2 Resultados del analisis de documentos referentes a la necesidad de la

propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030

1.

Informe Técnico N°004 — 2021-DIRAMA/DGAA/OCUAAA, 01 de julio del
2021. Inspeccion ocular de las obras ejecutadas por parte de la Unidad de
Salvataje de la Policia Nacional del Perti dentro de la jurisdiccion de la
Autoridad Maritima Nacional, ubicado en el distrito de Barranco, provincia y
departamento de Lima

El informe refiere a una verificacion, mediante un levantamiento topografico
geodésico, por la presunta ocupacion de area acudtica por la Unidad de
Salvataje de la Policia Nacional del Peru, sin la respectiva autorizacion de
parte de la Autoridad Maritima Nacional, dando por resultado que las areas
inspeccionadas no cuentan la Resolucion Directoral de Derecho de uso de
area acudtica, es decir existe de por medio un conflicto de intereses en la
superposicion y ocupacion de areas, lo cual es un aspecto a solucionar.

Estos procedimientos que son parte de las responsabilidades funcionales de
la DICAPI, permiten acopiar informacion referente para la determinacion de
las condiciones existentes en el area de estudio del presente trabajo, pudiendo

denotarse la existencia de incompatibilidades a partir del incumplimiento de
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aspectos legales por parte de una entidad estatal como la Unidad de Salvataje
y el ocupamiento de areas sin la autorizacion y estudios técnicos debidos.
Informe Técnico N°005 —2021-DIRAMA/DGAA/OCUAAA, 15 de julio del
2021. Inspeccion ocular playa Las Cascadas (Barranco), areas ocupadas por
las empresas Karioka Eventos, Operador resobar, Pase Caserito, Afegourmet,
Solucione Panizo, Maelcopr.

El informe refiere la verificacion en campo y a través de imagenes satelitales
(actuales y pasadas) de esas areas costeras, a fin de determinar si las
instalaciones existentes habrian alterado de manera perjudicial el paisaje
urbano, la flora y fauna del lugar, en el tiempo, considerando que dichas
empresas se encuentran ocupando la franja riberefia de cincuenta (50) metros
paralela a la Linea de Alta Marea (LAM) con anterioridad a esta verificacion
y que por dicho motivo habian sido sancionadas por la Autoridad Maritima
en el afio 2019, a través de las Resoluciones de Capitanias correspondientes
por no contar con las autorizaciones de uso de area acuatica necesarias.

Si bien la existencia de dichas locaciones empresariales y su ocupacion
asentada sin autorizacion en espacios de jurisdiccion de la Autoridad
Maritima, son evidentes e inobjetables, lo es también el licenciamiento para
su funcionamiento otorgado por la autoridad municipal sin la adecuada
articulacion con la entidad indicada anteriormente.

Lo indicado anteriormente representa de manera efectiva la existencia de
conflictos entre instituciones del Estado que vinculan a empresas particulares
de terceros y que inclusive estos conflictos se siguen manteniendo en el
tiempo.

Asimismo, estos hechos son parte de la informacion referente para la
determinacion de las condiciones existentes en el area de estudio del presente
trabajo.

Auto de Apertura de Investigacion Sumaria N° 068-2021-MGP/DGCG/CO,
del 09 de julio del 2021. La Capitania de Puerto del Callao, inici6 el proceso
administrativo sancionador contra la Municipalidad del Distrito de San
Miguel por efectuar trabajos sin autorizacion.

Con la Resolucion Directoral N°© 557-2019-MGP/DGCG del 20 de agosto del
2019, DICAPI otorgd a la Municipalidad del Distrito de San Miguel el

derecho de uso del area acudtica para la construccién de una obra de uso
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publico, recreativo y estructura de proteccion costera, denominado
“Mejoramiento de capas y taludes de los acantilados de la Costa Verde en la
zona Adyacente a la Av. Costanera.

En el tiempo (2020) el citado municipio solicit6 oficialmente la modificacion
de lo contemplado en la referida resolucion, a fin de poder efectuar trabajos
diferentes a los establecidos inicialmente.

Esta autorizacion demandaba contar previamente con la opinidon favorable y
certificaciones por parte de otras entidades gubernamentales normativas y
técnicas en la razén de ser de dichas obras y modificaciones, a fin de que la
Autoridad Maritima finalmente proceda de acuerdo a lo solicitado. Sin
embargo, DICAPI efectu6 observaciones diversas al expediente
correspondiente y DIHIDRONAYV no dio conformidad al proyecto.
Posteriormente la Capitania de Puerto del Callao, inici6 el proceso
administrativo sancionador contra la Municipalidad de San Miguel con la
citada investigacion sumaria, por los trabajos realizados sin autorizacion.
Asimismo, la Fiscalia Especializada en Materia Ambiental del Distrito
Judicial de Lima, viene efectuando una investigacion penal contra la
Municipalidad de San Miguel, por el delito ambiental por alteracion de la
geomorfologia de la playa.

Como se puede apreciar en este caso, el citado municipio al haber efectuado
obras sin las autorizaciones debidas conlleva evidentemente conflictos entre
instituciones del Estado, las cuales tienen sus propias funciones y que
debieran participar articuladamente bajo objetivos comunes.
Adicionalmente, el problema del cambio del perfil costero podria agudizarse
aln mas en un futuro cercano, pero grafica claramente las condiciones
existentes en el area de estudio del presente trabajo, en la actualidad.

Tesis: Renovacion de la Caleta De Pescadores: “Complejo Pesquero
Productivo, Comercial y Turistico”, Ximena Balarezo Martinelli, 6 de
setiembre 2018

La tesis en cuestion propone revertir la situacion en la que se encuentra la
Caleta de Chorrillos, un puerto pesquero artesanal que no cuenta con las
infraestructuras necesarias ni condiciones sanitarias que requiere dicha

actividad.
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El trabajo presenta una gran variedad de informacidon con respecto a las
caracteristicas ambientales, oceanograficas de la Caleta Chorrillos, que
permite segin la autora establecer algunos conflictos entre la actividad
pesquera y turistica.

Para su renovacion, se toman en cuenta las necesidades de la comunidad
pesquera y de la comunidad de Chorrillos, asi como de las actividades
existentes de la zona. Con ello se propone un Complejo pesquero artesanal
productivo, comercial y turistico, en donde se logre integrar las expectativas
del pescador artesanal, con las expectativas de uso recreativo que se
demandan en la costa.

Si bien este trabajo ha sido realizado con la Optica arquitectonica,
principalmente hacia la Caleta de Pescadores de Chorrillos, sumado a la
deficiente infraestructura colindante, que denota el interés de mejorar sus
condiciones salubres y de impacto visual, describe esa area bastante a detalle;
lo cual puede ser bastante bien aprovechado para la determinacion de la
problematica planteada o de las condiciones existentes de esa parte de la Gran
Bahia de Lima y de esa manera pueda ser extrapolada a otras areas que
presentan también aspectos de impacto visual y coordinacién por mejorar.
Por ende, de la descripcion y propuestas hechas en el citado documento, asi
no mencione soluciones arribando respecto especificamente a la aplicacion
de la PEM, puede inferirse que las soluciones planteadas podrian funcionar
de manera mas productiva y eficiente bajo la Optica del seguimiento,
desarrollo y aplicacion de la PEM.

How can MSP support resilience of European land sea interactions? European
Union, Agosto 2020

El trabajo presenta las nuevas y crecientes presiones sobre los recursos
marinos y costeros con cambios y desafios socioecondmicos y ambientales a
través de la explotacion de los recursos marinos, el declive y la regeneracion
de las comunidades costeras y los impactos previstos del cambio climatico.
Presenta ademas los conceptos que la Union Europea emplea para la PEM y
la resiliencia, el transporte maritimo, turismo, entre otros usos.

Menciona ademas que las comunidades costeras tienen mas probabilidades
de sufrir pérdidas econémicas y de funciones y servicios de los ecosistemas.

Un desafio clave es alinear la gestién sectorial y los marcos de gestion
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integrados mas amplios, como la PEM con las contrapartes/equivalentes
terrestres.

Es un texto que orienta a las personas y/o entidades que emprenden el estudio
y/o aplicacion de la PEM para la gestion de los diferentes usos, algunos de
los cuales han sido enunciados lineas arriba, incidiendo en la recopilacion y
determinacion de la situacion con la finalidad de establecer las condiciones
existentes, en las areas de oceanografia, ecologia, actividades humanas, asi
como los conflictos y compatibilidades entre dichas actividades y entre las
personas que las desarrollan, y asi evaluar estas interacciones entre si y con
el medio ambiente; lo que precisamente, de manera basica y preliminar se ha
efectuado en el presente trabajo.

Conclusions: Benefits, lessons learned, and future challenges of marine
spatial planning, Charles Ehler. Intergovernmental Oceanographic
Commission and Man and the Biosphere Programme, UNESCO, Paris,
France. (2008)

Lo indicado en este texto elaborado por la COI-UNESCO resume brevemente
las principales conclusiones de los trabajos presentados sobre PEM. Identifica
los posibles beneficios econdomicos, ecoldgicos y administrativos y costos que

podrian obtenerse de la implementacion de la PEM.

Asi también resume las lecciones aprendidas e identifica los desafios futuros
y las direcciones para la PEM, incluido el desarrollo de lineamientos

internacionales para su implementacion.

En ese sentido, llevando estas recomendaciones de las lecciones aprendidas y
beneficios obtenidos, pueden ser tomadas en cuenta para la estructuracion del
plan de gestion espacial, a fin de poder identificar y evaluar medidas de
gestion alternativas o establecer los criterios para la seleccion de éstas y otras

medidas alternativas, en consecuencia con el proceso propiamente de la PEM.

4.2.2.3 Resultados del analisis de la PEM de diferentes paises extranjeros.

1.

Coherent Cross-Border Maritime Spatial Planning for the Southwest Baltic
Sea - Results From Baltic Scope, February 2017
La PEM transfronteriza implementada describe las principales actividades del

area de estudio y destaca las principales herramientas y procesos
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desarrollados y utilizados por los grupos de expertos de planificadores de la

PEM de Alemania, Dinamarca, Polonia y Suecia, a fin de identificar y

resolver problemas clave de conflictos transfronterizos en el area del Suroeste

del Baltico, y los principales resultados y hallazgos de estas discusiones, que
pueden usarse en el desarrollo de futuros esfuerzos de colaboracion

transnacional de la PEM, en otras realidades nacionales, binacionales o

internacionales, tienen resultados favorables para los intereses de estos paises.

Esta PEM transfronteriza muestra como el intercambio de informacién y

datos clave entre las autoridades de planificacion en relacion con los intereses

principales de los cuatro sectores clave: transporte maritimo, energia, pesca y

medio ambiente, han sido fundamentales para los siguientes aspectos:

- El aprendizaje mutuo en relacion con los diferentes sistemas de
planificacion, marcos legales y planes espaciales marinos existentes y
futuros de los paises;

- Como se identifica las areas clave de conflicto transfronterizo en el
suroeste del Baltico;

- Qué se puede hacer para la mayor participacion de las partes interesadas,
en particular de las autoridades a nivel nacional y los organismos
pertinentes;

- Laidentificacion de sinergias y conflictos sectoriales clave;

- El desarrollo de fuentes de datos comunes, incluidos mapas que visualicen
pruebas de navegacidn y socioeconoOmicas, asi como otros "mapas de
trabajo" sobre intereses superpuestos en areas de enfoque transfronterizas.

Esta PEM transfronteriza ha sido implementada en cumplimiento a lo

establecido en las correspondientes PEM nacionales propiamente y bajo la

ejecucion de los diferentes pasos que el proceso demanda y que soportado
complementariamente por la apropiada actuacion y disposicion de los
intervinientes y las legislaciones existentes, satisface las expectativas que la

PEM considero para esas areas marino costeras en dicha region.
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4.3 Identificacion/justificacion de la necesidad de la propuesta de PEM para la Gran

Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030

El Pert, cuenta con una extension de su costa de 3,080 Km. En la costa central se
encuentra ubicada su capital, la ciudad de Lima. La zona que mira hacia el mar, es decir, el
limite entre el continente y el océano es el espacio denominado la “Gran Bahia de Lima”,
zona econdmicamente preferencial, debido a la cercania de la ciudad. Desde mediados de
los afos 1800, la poblacion de Lima se volcod a las playas, para pasar un momento de
esparcimiento y realizar deportes acuaticos y al aire. Con el tiempo surgieron actividades
sociales y econdmicas, especialmente en las zonas extremas de la bahia, como en la zona
norte en el distrito de La Punta y en la zona sur en los distritos de Barranco y Chorrillos,

donde se ubicaron restaurantes, se construyd un embarcadero, entre otras instalaciones.

En los altimos 30 afios se presentaron algunos hechos que llamaron la atencion: zonas
de derrumbe, erosion, parques sin mantenimiento, areas que por su mal disefio para realizar
determinadas actividades generan zonas de peligro y que no presentan una vision de futuro
en conjunto. Estas interacciones se dan en espacios marinos y costeros, producto de sus
respectivas actividades que ameritan un ordenamiento y articulacion a fin de evitar conflictos

que limitan la gobernanza.

En el afio 2009, surge la propuesta de la Planificacion Espacial Marina (PEM), cuya
definicion menciona que es un “Proceso publico para analizar y asignar la distribucion
espacial y temporal de las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecologicos, econdmicos y sociales que normalmente se especifican por medios de un proceso
politico”, es decir una gestion de zonas oceanicas y franja costera, con el proposito de
establecer las condiciones para mejorar la gestion de estos espacios, dando lugar a una
mejora continua, orientado el uso racional y calificacion ambiental y urbana de estos

territorios.

La justificacion de la necesidad de la PEM en la Gran Bahia de Lima se basa en las

siguientes razones:

- Proteger la belleza natural de la bahia, pues desde hace varios afios atrds ha
comenzado a presentar conflictos debidos a la realizacion de diferentes actividades y
usos humanos, como por ejemplo la creciente de actividad turistica en el mar sin
considerar la normatividad existente para este tipo de actividad, generando

contaminacion ambiental y visual, el conflicto entre la actividad pesquera-turistica,
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que debido al aumento de personas en el muelle de pescadores, comerciantes
ambulatorios generan que el desarrollo del desembarque de los productos
hidrobiolégicos no son tratados con la debida precaucion (manipuleo,
contaminacion, etc.).

Utilizar los recursos marinos eficientemente, mencionado por el presidente de la
Asociacion José Olaya Balandra de Pecadores Artesanales de la Caleta de Chorrillos,
que la disponibilidad del recurso es cada vez menor y la variedad en el recurso es
menor, aflos atras se contaba con mas de 20 especies de pescado en la actualidad se
pesca solo entre pejerreyes, lornas, pintadillas y cabrillas, y con la finalidad de
completar la demanda de pescado se trae otros productos de la Bahia de Pucusana
(Asur de Lima).

Establecer prioridades, para establecer los objetivos de desarrollo, de manera
equitativa en el campo de la gestion marina y costero hacia donde y cuando mas se
necesiten. La bahia como lugar de belleza natural, se puede implementar planes de
turismo ambientales (Vistas guidas a toda la bahia) y deportivo (incentivar la
realizacion de campeonatos de deportes acudticos y terrestre, como el surf, voley
playa, atletismos, etc.), vistas al faro de la marina y el museo de la Memoria, para
ello se debe implementar una red de servicio de buses que realicen este servicio.
Coordinar acciones e inversiones en el espacio y en el tiempo para asegurar los
efectos positivos de inversiones, publicas o privadas y facilitar la complementacion
entre ellas, como por ejemplo existen instalaciones como el Complejo Panamericano
de la Costa Verde, escenarios de conciertos, etc. Que no se utilizan en su verdadera
magnitud, por lo que hay que establecer actividades que no colisionan entre ellas y
el medio ambiente, como mas escenarios recreativos, espacios de lectura, gimnasios
al aire libre, etc.

Evitar la duplicidad de esfuerzos por parte de las distintas administraciones publicas
y niveles de gobierno en las actividades de la PEM, incluyendo planificacion,
seguimiento, permisos, etc., tal es el caso de los restaurantes de Barranco que se
encuentran en conflicto con la Autoridad Maritima y la Municipalidad de Barranco,
la Unidad de Salvataje de la Policia nacional del Pert y la Autoridad Maritima, entre
otros.

Alcanzar mejores estdndares de calidad que se asegure que la concesion de permisos

para la realizaciéon de actividades humanas sea eficiente, como por ejemplo el
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creciente nimero de ambulantes a lo largo de todo el borde costero que no consideran
las pautas de expendio de alimentos.

Por estas razones al contar la PEM con una vision y proceso para analizar y asignar la
distribucion espaciales y temporales de las diferentes actividades y usos humanos, se
presenta la tesis con la finalidad de establecer acciones a seguir y poder apreciar a la Gran
Bahia de Lima en un futuro no tan lejano como un complejo que trabaja armoniosamente

con la naturaleza marino costera y que considera su sostenibilidad en el tiempo.

4.4 Identificacion de la autoridad encargada de planificar la propuesta de PEM para

la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030

Considerando que la autoridad tendra a cargo la planificacion y ejecucion de la PEM y

debe asegurase de que el producto sea ejecutable.

Para ello debe tener el conocimiento y dominio sobre las actividades maritimas y
costeras, facilite la investigacion, organizar los procesos de recopilacion de informacion,
etc., debera tener la experticia y solvencia académica y técnica que le permita acoger las
particularidades de cada actividad en dicha area marina costera, asi como integrarlas y

manejarlas apropiadamente para lograr el desarrollo y gobernanza deseados.

Analizando las funciones institucionales nacionales que puedan ejercer tal rol, se
identifico al Ministerio del Ambiente, Municipalidad de Lima a través del Proyecto Costa
Verde aunque debe ampliar su jurisdiccion a la Provincia Constitucional del Callao, al
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado y a la Direccién de Capitanias

y Guardacostas.
Analizando a cada una de las propuestas encontradas se encontr6 que:

- Ministerio del Ambiente (MINAM), cumplen con los requerimientos de la PEM,
ademds actualmente esta desarrollando a nivel nacional la implementacion del
Manejo Integrado de las Zonas Costeras, es decir estd elaborando las normas de

gobernanza, que en un futuro cercano se complemente con la PEM y PNM.

- Autoridad del Proyecto Costa Verde (APCV), cumplen parcialmente con los
requerimientos de la PEM, ademds de tener funciones el promover, ordenar y
supervisar el desarrollo integral y sostenido de la Costa Verde, mediante el fomento
de la inversion privada, la promocion de obras publicas, aunque segun la presente
evaluacion no presenta un criterio de sostenibilidad en el tiempo para la zona marino

costero en toda la Gran Bahia de Lima.
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El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP),
cumple parcialmente con los requerimientos de la PEM, ademas cumple con su
mision de asegurar la conservacion de las areas naturales protegidas, su diversidad
biologica y el mantenimiento de sus servicios ambientales. Segun la presente
evaluacion para cumplir tendria que asociarse con otras instituciones para cumplir

con todas las funciones adherentes al cargo.

Direccion General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI) cumple con las funciones
requeridas por la PEM, ademas de su rol de Autoridad Maritima Nacional, tiene por
mision normar y velar por la seguridad de la vida humana, la proteccion del medio
ambiente y sus recursos naturales asi como reprimir todo acto ilicito en el &mbito

marino.

A lo revisado, la propuesta de la presente tesis es considerar a la DICAPI por lo

siguiente:

Experiencia desde su creacion como DICAPI, mediante el Decreto Supremo del 05

de agosto del 1919; es decir, 102 afios de funcionamiento.

Experiencia en el manejo de actividades marino costero a nivel nacional e

internacional.

Cuenta con direcciones especializadas como Direccion de Medio Ambiente
(DIRMAN), Direccion de Control de Actividades Acuaticas (DIRCONTROL), entre

otras, las que proveen el soporte técnico en la gestion del medio marino y costero.

Su ambito de accion estd compuesto por toda la franja costera, la misma que
comprende desde la Linea de més Alta Marea (LAM) hasta una linea paralela a ésta
distanciada a 50 metros, mientras que por el océano su jurisdiccion alcanza hasta las

200 millas nauticas que comprende el dominio maritimo peruano.

Tiene el rol como Autoridad Maritima Nacional, que la hace responsable de normar
y velar por la seguridad de la vida humana, la proteccion del medio ambiente y sus
recursos naturales asi como reprimir todo acto ilicito; ejerciendo el control y
vigilancia de todas las actividades que se realizan en el medio acuatico,

contribuyendo de esta manera al desarrollo nacional.
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4.5 Plan de financiamiento para la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima,
periodo 2023 — 2030

El plan de financiamiento es de suma importancia para tener el éxito que se espera tener
para la solucién a los conflictos encontrados. Es beneficioso hacer que los mecanismos de
financiacién sean obligatorios por medio de leyes, lo que permitird hacer cumplir la
financiacion y asegurar que el proceso de la PEM no se vea comprometido por falta de

recursos.

En relacion a lo anteriormente indicado, la propuesta de financiamiento de la PEM
tendrd una proyeccion sin fines lucro, siendo este punto asumido financieramente por el
Gobierno central, a través de la Presidencia del Consejo de Ministros, a la cual estara

adscrita la PEM.

El plan de financiamiento para la propuesta PEM se basar4 en la siguiente organizacion:
- Autoridad del Proyecto PEM

- Componentes ejecutivo, técnico y administrativo

La Tabla 3 presenta el Plan de Financiamiento de las Actividades Administrativas —

Técnicas.
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Tabla 3

Plan de financiamiento de la propuesta PEM

N° Actividades Flnsﬁgllie::c;on Responsable Ejecutor*® Plazo
Autoridad del Proyecto
PEM
- Gerenciar la propuesta Asumido por el DICAPI DICAPI 1° al
1 PEM Gobierno Central 12¥° mes
- Exposicion final de la DICAPI DICAPI 12¥° mes
propuesta PEM
Componente ejecutivo
- Planificar la propuesta DICAPI Comite 1 mes
PEM multisectorial
- Formulacién de la DICAPI Comité 7™ mes
propuesta PEM multisectorial
- Presentacion de la Asumido por el DICAPI Cpmité ) 8% mes
2 propuesta PEM Gobierno Central, multlsec.torlal
- Validacion de la municipalidades DICAPI Cf)mlté ) 9" mes
propuesta PEM multlsec‘torlal
- Validacion del Informe DICAPI Comité 9" mes
Final multisectorial
- Presentacion del DICAPI Comité 11Y° mes
Informe Final multisectorial
Componente técnico
- Procesamiento y DICAPI DIHIDRONAV, 3% al 6
analisis de la IMARPE mes
informacion obtenida.  Asumido por el
3 - Presentacion de Gobierno Central, DICAPI Comité técnico  8*° mes
informes técnicos municipalidades
preliminares
- Redaccion del informe DICAPI Comité técnico 10™° mes
final preliminar
Componente
administrativa
- Levantamiento de DICAPI Asistentes 3 mesy
informacion del estado técnicos 5 mes
fisico actual de la
bahia
- Comprobacién de DICAPI Asistentes 4' mes
informacion historica técnicos
4 - Recopilacion de Asumido por el DICAPI Asistentes 2do g] 5t
informacion de las Gobierno Central, técnicos mes
actividades y usos municipalidades
- Obtencion de muestras DICAPI Asistentes 2% mesy
de campo técnicos 5% mes
- Analisis de muestras DICAPI DIHIDRONAYV, 6% mes
de campo IMARPE
- Compilacion de DICAPI Auxiliar de 0™y
informe final. oficina 11Y° mes
Nota: Ejecutor*, los integrantes de los Comités multisectorial y técnico seran descritos en el

siguiente epigrafe.
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4.6 Proceso de pre-planificacion de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima,
periodo 2023 — 2030

Se menciona que el éxito de un proceso PEM tiene mas posibilidades de conseguir los
resultados esperados, cuando se basa en tener objetivos y esto se organiza en torno a metas
e indicadores que evaltian el rendimiento de las medidas de gestion para conseguir

consecuentemente las metas y los objetivos trazados.

Para organizar una pre-planificacion para la propuesta PEM, se deben implementar los

siguientes pasos:

1) Decreto Supremo que crea el equipo de trabajo para la implementacion de la

propuesta PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030

El soporte legal de la propuesta PEM estard refrendado en la promulgacion del
Decreto Supremo que regule la actividad multisectorial funcional de dicha propuesta.
La instancia que debe proponer el documento es la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), pues seglin sus funciones es coordinar y realizar el seguimiento de

las politicas y programas de cardcter multisectorial.
2) Definir el equipo de la Planificacion espacial marina

Este equipo de trabajo apoyara con su conocimiento y experiencia al logro del

objetivo de la propuesta, que participara segun sus roles especializadas.
Composicion del equipo de la propuesta PEM:

- Autoridad del Proyecto PEM, la misma que recaera en DICAPI.

- Componente ejecutivo, compuesto por:

* Gerente de la PEM: DICAPL

e Comité multisectorial: DICAPI, MTC, PRODUCE, MINCETUR, MINEDU,
MININTER, Municipalidades de La Punta, La Perla, San Miguel, Magdalena
del Mar, San Isidro, Miraflores, Barranco y Chorrillos, APCV.

- Componente técnico, compuesto por:

* Coordinador técnico: DICAPI.

* Comité técnico: DIHIDRONAYV, Gerencias de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente de las Municipalidades, COMAEM, IMARPE, ATU, Gerencia
técnica del APCV, IPD, Unidad de Salvataje.
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- Componente administrativo, compuesto por:

» Asistentes técnicos especialistas en trabajos afines a la propuesta técnica de
la PEM.

* Auxiliares de oficina.

Para ilustrar adecuadamente lo indicado, se muestra el organigrama para la propuesta

PEM en la Figura 9.

Figura 9
Organigrama del equipo de planificacion para la propuesta PEM

AUTORIDAD DEL PROYECTO PEM
(DICAPT)

COMPONENTE ADMINISTRATIVA

- Asistente técnicos
- Aumiliares de oficinz

COMPONENTE EJECUTIVO
- Gerente de la PEM (DICAPT)

- Comité multizectorial

« DICAPI

« MIC

« PRODUCE

« MINCETUR

+ MINEDU

« MININTER

« MUNICIPALIDADES:

o LaPunta

La Perla
San Miguel
Magdalena del Mar
San Izidro
Miraflores
Barranco
Chorrillos
« APCV

DD o000 DDo

i

|
COMPONENTE TECNICO

- Coordinador Técnico (DICAPT)

- Comité técnico

* DIHIDRONAWY |

+ Gerencias de Desarrolle Urbane v Medio |
Ambiente de laz Municipalidades del |
comité multisectorial del componente |
ejecutive

* COMAEM

« IMARFE

= ATU

*  Gerencia técnica APCV

- IFD

» Unidad de Salvataje

» Comision de Promocion del Peri para la
Exportacién ¥ El Turismo

Asimismo, con la finalidad de conocer los roles funcionales del equipo de la propuesta

PEM, se presenta la siguiente tabla 4:
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Tabla 4

Roles funcionales de las Instituciones participantes en la propuesta PEM

N° Institucion Rol Funcional
Autoridad del Proyecto PEM
1 Direccion General de Capitanias y Guardacostas Gerenciar la propuesta PEM
Componente ejecutivo
. L Formular y adoptar politicas, planes y proyectos en
2 Ministerio de Transportes y Comunicaciones . o
materia de transporte maritimo
Formular, ejecutar las politicas de alcance nacional
3 Ministerio de la Produccion aplicable a las actividades productivas extractivas del
sector pesqueria
4 Ministerio de Turismo y Comercio Exterior F omentar y promocionar l.a inversion turistica y la mejora
de la calidad de los servicios
S . Dirigi 1 luar la politi i
5 Ministerio de Educacién 1r1g1r’, r.egu ar y evaluar la politica educativa y
pedagogica nacional
6  Ministerio del Interior Encargado de la seguridad publica y ciudadana
Municipalidades de: La Punta, La Perla, San Miguel, Implementar acciones en la mejora del ornato de la bahia,
7  Magdalena del Mar, San Isidro, Miraflores, Barranco y seguridad vial y ciudadana y el comercio ambulatorio
Chorrillos
3 Autoridad del Proyecto Costa Verde Promo.ver, ordenar y supervisar el desarrollo integral y
sostenido de la Costa Verde
Componente técnico
Administrar, operar e investigar las actividades
9  Direccion de Hidrografia y Navegacion relacionadas con las ciencias del ambiente en el ambito
acuatico
Gerencia de Desarrollo urbano y de medio ambiente de Con.du(.nr los procesos relacionados con el ordenamiento
10 S territorial, desarrollo y control urbano, catastro y
las municipalidades ., ., . .
proteccion y conservacion del medio ambiente
1 Comision Multisectorial de la Accion del Estado en el Seguimiento y fiscalizacion de la gobernabilidad sectorial
Ambito Maritimo en el ambito maritimo
. , Asesoria cientifica veraz y oportuna para el
12 Instituto del Mar del Pert . . .
aprovechamiento sostenible de los recursos vivos del mar
13 Autoridad de Transporte Urbano Integrar y articular el transporte publico urbano
14  Gerencia Técnica del APCV Asesoria en los temas afines
. F lar, planifi irigir la politi i
15 Instituto Peruano del Deporte ormular, planificar y'(%ll‘lgll" a politica deportiva,
recreativa y de educacion fisica
. . Reali i 1 i
16  Unidad de salvataje PNP calizar operaciones de salvamento, busqueda y rescate en
el medio acuatico
{ Comision de Promocion del Perti para la Exportacion y Dirigir, coordinar, los planes de desarrollo en materia de
7 Rl Turismo turismo
Componente administrativo
Levantamiento de informacion
18 Asistentes técnicos especialistas en trabajos afines a la Recop}laC}én de }nfomaC}én o
propuesta técnica de la PEM Compﬂacu’m de informacion historica
Obtencion de muestras de campo
19  Auxiliares de oficina Compilacioén de informes
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3) Formulacion del Plan de trabajo

Conociendo la limitacioén del tiempo para conseguir la informacion requerida para la
formulacion, se requiere establecer un cuadro de tareas para las personas del equipo
de trabajo; para ello se realiza una lista de actividades, se asignan plazos, y sobre
todo se establece una secuencia de tareas, para el desarrollo mensual durante el afio

2021.
4) Definir Limites y Plazos

La duracién total de la planificacion de la propuesta PEM es de 12 meses, como se

indica en la Tabla 5.
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Tabla 5

Plan de Trabajo para la realizacion de la pre-planificacion de la propuesta PEM

MESES DEL ANO 2021
N Actividades Responsable Ejecutor [° 20 30 40 50 g0 70 g0 9o 100 101 102
1 Reumpn preparatoria del Componente DICAPI DICAPI
ejecutivo
Primera Reunion del Componente ejecutivo y
2 técnico para la presentacion y establecimiento DICAPI DICAPI
lineamientos de elaboracion del plan PEM
3 Elaborar el Plan de Financiamiento DICAPI Componente Ejecutivo
4 Reuqlon con los Actores y Comité DICAPI DICAPI
multisectorial
5 ;l]{zcs(c))gllacmn de informacion de las actividades DICAPI Asistentes técnicos
6 Levantamiento de informacion DICAPI Asistentes técnicos
7 Proce.samlento y analisis de la informacion DICAPI Componente técnico
obtenida
8  Presentacion de resultados de informacion DICAPI Componente técnico
Formulacion de la propuesta de PEM DICAPI Componente ejecutivo
9 Presentacion de la Propuesta PEM DICAPI Componente ejecutivo
Validacion de la propuesta de PEM DICAPI Componegie;z:g) ecutivoy
10 ggc;j[\ccmn del informe final de la propuesta DICAPI Componente técnico
11 Presentacion del informe final DICAPI Componente ejecutivo
12 Levantam.lre nto . de ob.servacmnes y DICAPI Componente técnico
presentacion del informe rectificado
13 Exposicion de la propuesta PEM DICAPI Autoridad del Proyecto

PEM
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4.7 Organizacion de la participacion de las partes interesadas de la propuesta de PEM

para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030

El proceso de escoger a los actores que deben participar en la propuesta del Plan de la
PEM para la Gran Bahia de Lima es muy importante, ya que debera tenerse en consideracion
su tipo de actividad, el nivel de injerencia en su participacion y su capacidad de gestion, para

el momento de tomar decisiones claves en el planteamiento del Plan de la PEM.

Esta actividad demanda esfuerzo y tiempo para lograr la participacion de los actores,
presentar las propuestas y abordar la negociacion de las mismas, asi como también un nivel

de comunicacion muy alto para obtener los resultados esperados.

La organizacion de reuniones con la participacion de las partes interesadas estara a cargo
de DICAPI, donde la funcionalidad de la reunion asignaré la posibilidad de participante y/o

observador a las instituciones presentes.

Luego de un analisis funcional de las instituciones publicas y privadas, se seleccionaron

algunas de ellas, considerando el apoyo al desarrollo de la propuesta:

Tabla 6
Instituciones de la Organizacion de la participacion de las partes interesadas

Ne Institucion Participacion en la propuesta PEM Funcionalidad
1 DICAPI Gerencia del proyecto Participante
2 MTC Comité multisectorial Participante
3 PRODUCE Comité multisectorial Participante
4 MINCETUR Comité multisectorial Participante
5 MINEDU Comité multisectorial Participante
6  MININTER Comité multisectorial Participante

Municipalidades de: La Punta, La Perla, San
7 Miguel, Magdalena del Mar, San Isidro, Miraflores, Comité multisectorial Participante

Barranco y Chorrillos
8 APCV Comité multisectorial Participante
9 DIHIDRONAV Comité técnico Participante
10 ONG Oceana Pera Actores invitados Observador
11 ONG Blue Ocean Actores invitados Observador
12 Asociacion de Pescadores de La Punta Actores invitados Observador
13 Asociacion de Pescadores de Chorrillos Actores invitados Observador
14  Empresas privadas del sector gastrondmico Actores invitados Observador
15  Empresas privadas de actividades deportivas Actores invitados Observador
16  Agencias de turismo Actores invitados Observador
17 Asociacion de comerciantes Actores invitados Observador
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4.8 Condiciones actuales al afio 2021, que estarian afectando a la Gran Bahia de Lima

Para la obtencion de las condiciones actuales fue necesario realizar un levantamiento e
inventario de informacion que indique la situacion actual de la bahia, informacién que luego
de su procesamiento ha sido presentada en los mapas tematicos, en los cuales se podran
apreciar las actividades y presiones humanas actuales que se ejercen en la zona de la bahia

con la finalidad de evaluar las incompatibilidades entre las actividades y usos humanos.

Se inicio6 el trabajo con la recopilacion de la carta N© 2237 de la Gran Bahia de Lima y
el derrotero de la Costa Peruana, ambos documentos editados por la Direccion de
Hidrografia y Navegacion (DIHIDRONAYV). Esta informacion permitid establecer el area
de estudio del presente trabajo, considerando toda el area natural de la bahia, es decir desde
el extremo norte en el distrito de La Punta (Punta Punta) y por el sur en el distrito de
Chorrillos (Punta La Chira), dada las caracteristicas ecoldgicas, ambientales vy
oceanograficas muy similares a lo largo del area marina y borde costero. El area de estudio
tiene una superficie de 95.6 km? y un perimetro de 53.9 km., limitando por el este con los
acantilados de la denominada Costa Verde y por el oeste hasta una distancia ortogonal de
5.45 km. (desde la linea de costa hasta la linea recta que une Punta-Punta — La Punta y Punta

La Chira — Chorrillos). Ver Figuras de la 10 a la 14.

Por otro lado, se recolect6é informacién escrita y digital, ademas de la oral mediante
entrevistas a expertos y el levantamiento observacional de la informacién in situ de toda la

bahia, complementando esto con la bibliografia existe sobre el tema.

En el analisis, se ha tenido en consideracidn las caracteristicas de las zonas marinas
costeras, donde se ubican las zonas mds sensibles a presiones humanas y las zonas
econdmicamente importantes, las cuéles serian las principales actividades motoras en el area

de estudio.

Teniendo en consideracion lo enunciado en el parrafo anterior se recopild informacion
y se trazaron los mapas tematicos donde se muestran la distribucion y densidad espacial de
las actividades humanas en la zona de gestion marina. Los grupos de usos establecidos en
esta investigaciéon son cinco: Transporte y Navegacion, Pesca, Turismo y Recreacion,

Deportes y Otros Usos, cuyos resultados se mostraran a continuacion.
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Figura 10
Area de Estudio propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030
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Nota: Mapa tematico editado por el Departamento de Geomatica — DIHIDRONAYV, a partir de la informacion y requerimientos establecidos
por el autor de la presente investigacion, para el establecimiento del area de estudio de la PEM (2021).
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Figura 11
Mirador Grau - Chorrillos (Agosto, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).

Figura 12
Humedal — La Punta (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).
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Figura 13
Gran Bahia de Lima — Chorrillos (Agosto, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).

Figura 14
Gran Bahia de Lima — Chorrillos (Agosto, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).
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Analisis de la informacién de trabajo de campo por cada grupo de usos:
1. Grupo Transporte y Navegacion

La actividad muestra la existencia de 2 embarcaderos para pesca artesanal y turismo,

donde se aprecia la falta de orden administrativo para su uso.

Con respecto a las areas de fondeadero y la zona reservada no presentan problemas, en

la navegacion de las embarcaciones menores.

Respecto al transito vehicular la autoridad se esta abocando a los problemas de transito
y movilizacion de usuarios peatonales que concurren a las instalaciones presentes a lo largo

de la bahia. Ver Figuras del 15 al 18.

Figura 15
Embarcadero — La Punta (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).
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Figura 16

Condiciones Actuales — Transporte y Navegacion - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de

Lima, periodo 2023 — 2030
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Nota: Mapa tematico editado por el Departamento de Geomatica — DIHIDRONAV, a partir de la informacion y requerimientos
establecidos por el autor de la presente investigacion, para el establecimiento del area de estudio de la PEM (2021).
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Figura 17
Embarcadero — Chorrillos (Agosto, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).

Figura 18
Embarcadero — Parque El Delfin, La Punta (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).
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2. Grupo Pesca

La pesca artesanal en Chorrillos estd regentada por la Asociacion de Pescadores
Artesanales José Olaya Balandra de la Caleta de Chorrillos, cuya razén social no tiene fines
lucro, menciona el Sr. Ricardo Laos presidente de dicha asociacion, indicando Ila
problematica que existe en la zona dada por la disminucion considerable de la variedad y
cantidad de pescado, debido a la alteracion de la temperatura del mar. Asimismo menciono
que su asociacion cuenta con 160 embarcaciones afiliadas y que debido a la ausencia de

pescado se dedican a la actividad secundaria del turismo, es decir al paseo en bote.

La pesca artesanal en La Punta es minima. Estd conformada por 17 embarcaciones

menores pertenecientes a la Asociacion paseadores de botes San Pedro.

Con respecto a la pesca recreativa, se observo pequenos grupos de personas, que se
dedican a esta actividad como deporte, utilizando las artes de pesca con anzuelos. Ver

Figuras del 19 al 22.

Figura 19

Asociacion de pescadores José Olaya Balandra — Chorrillos (Agosto, 2021)
, 1

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).
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Figura 20

Condiciones Actuales — Pesca - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 —
2030
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Figura 21

Trabajos de acondicionamiento de redes, Asociacion JOB — Chorrillos
(Agosto, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).

Figura 22
Pesca artesanal — La Punta (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).
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3. Grupo Turismo

Entre las playas ubicadas entre los distritos de Miraflores y Chorrillos, la actividad
resaltante es turismo de sol y playa, debido a la gran cantidad de veraneantes que concurren
a las playas disponibles, para realizar deportes acuaticos o simplemente tomar bafios de sol
y mar, asi como apreciar el paisaje natural que presenta la bahia. La calidad ambiental es
buena pero seria mucho mejor implementar un plan completo de cuidado de las playas

(cuidado del area, recojo de basura, etc.).

Con respecto al paseo en bote en los tres puntos de embarcadero se muestran
deficiencias en las estructuras de los botes que son embarcaciones menores que siendo
esencialmente para pesca artesanal han sido acondicionadas para turismo, no cumpliendo

con las normas establecidas para este tipo de actividad.

En cuanto a los restaurantes cumplen con los estandares establecidos para su funcion
primordial, que es expendio de alimentos, aunque los establecimientos ubicados en la zona
de Barranco vienen sobrellevando un proceso judicial con la Direccion General de
Capitanias y Guardacostas (DICAPI), por no tener autorizacion de uso o concesion de area
acuatica, ademas impiden que el area recreacional puede ser ocupada debidamente por los
veraneantes, debido a la falta de ingreso apropiado, asi como también que el area de playa

en dicho sector haya practicamente desaparecido como tal.

Sobre el Faro de la Marina, es un lugar muy representativo en el distrito de Miraflores,
aunque el comercio ambulatorio no es debidamente presentado que ocasiona un aspecto

negativo para el paisaje de la zona.

Con respecto a la Feria de Restaurantes en Chorrillos y el Mercado Artesanal, sus
infraestructuras antiguas requieren ser mejoradas ya que desmerecen las actividades

relacionadas con el turismo en las cercanias. Ver Figuras del 23 al 26.

Asimismo, siendo la belleza natural y la cercania al centro de la poblacion el atractivo
principal de la bahia, hace también que las actividades y usos humanos estén presentes. La
compatibilidad importante para el turismo es la ubicacion de los restaurantes al borde la
franja costera, especialmente en la zona de Barranco, mientras que el malecon el Mirador y
los Humedales lo son para La Punta. También es compatible el valor paisajistico de la bahia
se aprecia muy claramente desde el faro de la Marina y el Malecon Grau, puntos estratégicos

para el turismo visual.
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Otro punto no menos importante es el lugar denominado El Salto del Fraile, donde la
puesta en escena de la leyenda pone de manifiesto el interés turistico en la zona.

Respecto al servicio turistico denominado “Paseo en bote”, ubicados en los 2
embarcaderos de La Punta, Poza La Arenilla y Chorrillos no cumplen con las normas de
seguridad establecidas para dicha actividad, debido a que las embarcaciones utilizadas han
sido construidas para pesca artesanal y no para turismo, ademas de no proporcionar chalecos

salvavidas a las personas.

Figura 23
Gran Bahia de Lima, sector parque Faro de la Marina, Distrito Miraflores (2018).

Nota: Fuente José Delgado Pena (2019).
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Figura 24

Condiciones Actuales — Turismo - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023

- 2030
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establecidos por el autor de la presente investigacion, para el establecimiento del area de estudio de la PEM (2021).
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Figura 25

Feria de restaurantes — Chorrillos (Agosto, 2021)

Figura 26
Mercado Artesanal — Chorrillos (Agosto, 2021)
i A Aeae N T

Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).
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4. Grupo Deportes

La Gran Bahia de Lima es un escenario ideal para los deportes en general, sobre todo
los que se desarrollan en el océano colindante como el surf, que requiere un mayor apoyo de
las autoridades para invertir en las infraestructuras adecuadas asi como la construccion de
graderias para la observacion de las competencias nacionales e internacionales que se

realizan en sus playas.

Con respecto a los paramotor, mas cominmente denominado parapente, es un deporte
en franca expansion aunque el parapuerto ubicado en San Miguel, aun deja mucho que desear
en su infraestructura. También se ubica en San Miquel las instalaciones del legado de los
Juegos Panamericanos 2019, denominado Complejo Panamericano de la Costa Verde
(CPCV), instalaciones que no han estado siendo utilizadas por efecto de la pandemia del
COVID 19, hasta la tltima semana de noviembre del 2021 en que ha reanudado la practica

de algunos deportes como el voleibol. Ver Figuras del 27 al 30.

Figura 27
Practica de surf— Costa Verde (2020)

Nota: Fuente https://tubossurfschool.com (2020).
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Figura 28

Condiciones Actuales — Deportes - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023

—-2030
TTEOW TToTwW
INSTITUCIONES CON INJERENCIA
EN EL PROYECTO
@ DICAPI
@ CAPICALA
® APCV

& ATU

12°50°5

1
1100S

TTE0W TIOowW

LEYENDA

D Area de estudio

I Ambito maritime

Ambito terrestra

Area de cable submaring

@ Zona reservada

[ Asea practica de Surf

. Uso especifico 56 57 58

Usos especificos

Usos especificos

Remo-Pozala
Arenilla

48

Surf - Playa Redondo -
Miraflores

Skateboarding - CPCV
- San Miguel

49

Surf - Playa Barranguito -
Barranco

Ciclismo - CPCV - San
Miguel

50

Surf - Playa Los Yuyos -
Barranco

Véley de playa - CBCV
- San Miguel

51

Surf - Playa Agua Dulce -
Chorrillos

Handball - CPCV - San

Miguel

52

Campeonatos nacionales
e internacionales de

tabla (FENTA)

53

Paramotor - Parapuerto de
San Miguel

54

Paramotor - Parapuerto de
Miraflores

33

Deportes diversos - Club
Repatas Lima - Chorrillos

Surf - Playa Waikiki -
Miraflores

Surf - Playa Makaha -
Miraflores

56

Deportes niuticos - Liam
Marina Club - Barranco
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Figura 29

Practica del ciclismo en la Costa Verde (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente  https://andina.pe/agencia/noticia-costa-verde-hoy-no-circulan-autos-para-

dar-espacio-a-ciclistas-y-peatones-819815.aspx (Noviembre, 2021)

Figura 30
Practica de paramotor — San Miguel (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).
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5. Grupo Otros Usos

La presencia del comercio ambulatorio en el borde costero de la bahia, resulta la

actividad mas notoria, afectando el ornato natural de la bahia, de parques, embarcaderos, etc.

Con respecto a la ocupacion de areas acuaticas por las empresas privadas del sector
gastronémico en el distrito de Barranco, la DICAPI como Autoridad Maritima esta
realizando los tramites respectivos para determinar el incumplimiento de la normativa

existente para este caso.

Con respecto al area de cables submarinos, éste ocasiona problemas para las maniobras

de fondeo y pesca artesanal.

Finalmente con respecto al Proyecto Costa Verde, requiere una mayor participacion y
articulacion con las actividades presentes en la bahia con la finalidad de optimizar gestiones
sobre construccion de infraestructuras en las actividades de transporte (cruceros peatonales),

pesca (acondicionamiento del muelle de pescadores), deportivas y recreacion. Ver Figuras

del 31 al 33.

Figura 31
Comercio ambulatorio — Chorrillos (Agosto, 2021)

>
Nota: Fuente Trabajo de campo (Agosto, 2021).
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Figura 32

Condiciones Actuales — Otros Usos - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo

2023 —-2030
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Figura 33
Comercio ambulatorio — San Miguel (Noviembre, 2021)

Nota: Fuente Trabajo de campo (Noviembre, 2021).

Teniendo los 5 mapas tematicos de los Grupos de Usos planteados se pudo obtener el
Mapa Tematico de las Condiciones Actuales de la Gran Bahia de Lima al 2021, esto ha sido
posible utilizando el Sistema de Informacion Geografica (SIG), donde se podran apreciar los
resultados de la identificacion de los 70 usos especificos, entre actividades y usos humanos

que se realizan en la bahia, con su respectiva su ubicacion espacial. Ver Figura 34.
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Figura 34
Condiciones Actuales - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030
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Al tener como resultado el Mapa Tematico de las Condiciones Actuales, se deben
identificar en éste los conflictos existentes en la bahia. Para este andlisis se empled la Matriz de
Conflictos y Compatibilidades de los Usos Humanos, debido a que la compatibilidad de usos
se basa en la coexistencia entre dos o mas actividades, entre usos humanos, o entre actividades

y usos humanos, que es lo que se desea encontrar.

Para ello se realizd la evaluacion de los 70 usos especificos identificados en la bahia,
considerando que pueden tener las siguientes categorias: Compatible, Probablemente
compatible, Incompatible o Sin relacion. Al respecto se han considerado las siguientes

definiciones:

- Compatible: que la existencia encontrada de la actividad o uso humano en la bahia
puede funcionar o coexistir sin impedimento de la otra.

- Probablemente compatible: que la existencia entre dos actividades o usos humanos en
la bahia, presentan limitaciones que les permiten funcionar o coexistir, pero no
completamente.

- Incompatible: que la existencia encontrada entre las actividades o usos humanos en la
bahia le permite funcionar o coexistir, denotando conflictos entre si.

- Sin relacion: que la existencia encontrada entre las actividades o usos humanos en la

bahia, no presenta ninguna de las 3 definiciones descritas anteriormente.

Esta evaluacion se inicio realizando la interseccion entre usos, dando como resultado un
cuadrado de confluencia, al que se asigné un color dependiendo la relacion existente entre cada

uso y/o actividad, bajo los siguientes criterios:

- Andlisis compatible: azul .
- Anadlisis probablemente compatible: celeste .
- Analisis incompatible: verde .
- Analisis sin relacion: blanco D

De este analisis se obtuvieron los siguientes resultaron, de un total de 2,415 interacciones:

- Usos compatibles: 85 (3.5%)
- Usos probablemente compatibles: 427 (17.7%)
- Usos incompatibles: 84  (3.5%)
- Usos sin relacion: 1819 (75.3%)

Los resultados de la Matriz de Compatibilidad de Usos Humanos se presentan a

continuacion. Ver Figuras: 35ay 35b.
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Figura 35A
Matriz de Conflictos y Compatibilidades de los Usos Humanos
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Nota: Fuente Tabla elaborada por el autor del presente trabajo
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Figura 35B

Leyenda de la Matriz de Conflictos y Compatibilidades de los Usos Humanos

- Grupos de [

Usos

Turismo y
recreacion

N® Usos especificos &1:?522 de Ne® Usos especificos
1 _[Embarcadero La Punta 38 |Remo - Poza La Arenilla
2 |Embarcadero Parque El Delfin 39 |Skateboarding - CPCV - San Miguel
3 [Embarcadero Chorrillos 40 |Ciclismo - CPCV - San Miguel
4 |Fondeadero - Zona reservada 41 |[Voley de playa - CPCV - San Miguel
5 _[Capitania del Puerto del Callao 42 |Handball - CPCV - San Miguel
6 JAreas de fondeo de Chorrillos 43 JCampeonatos nacionales ¢ internacionales de tabla (FENTA)
7_[Transito vehicular en la Costa Verde (ATU) 44 |Suf - Playa Punta Roquitas - Miraflores
8 |Pesca artesanal 45 |Surf - Playa La Pampilla - Miraflores
0 |Pesca recreativa 46 |Surf - Playa Waikiki - Miraflores
10 [Malecon El Mirador - La Punta Deportes | 47 |Surf - Playa Makaha - Miraflores
11 [Humedal de la Punta 48 |Surf - Playa Redondo - Miraflores
12 [Turismo de sol y playa 49 |Surf - Playa Barranquito - Barranco
13 |Paseo en bote - La Punta 50 JSurf - Playa Los Yuyos - Barranco
14 |Paseo en bote - Parque El Delfin - La Punta 51 |Surf - Playa Agua Dulce - Chorrillos
15 |Paseo en bote - Chorrillos 52 |Surf - Playa La Herradura - Chorrillos
16 _|Bajada de Los Bafios de Barranco 53 [Paramotor - Parapuerto de San Miguel
17 |Restaurante La Rosa Nautica - Miraflores 54 [Paramotor - Parapuerto de Miraflores
18 |Restaurante La Trastienda Awua - Barranco 55 [Deportes diversos - Club Regatas Lima - Chorrillos
19 |Restaurante Arnolds - Barranco 56 [Deportes nauticos - Liam Marina Club - Barranco
20 |Restaurante La Panka - Barranco 57 [Terrenos en Habilitacion Urbana
21 [Restaurante Segundo Muelle - Barranco 58 lArea de cables Submarinos
22 |Restaurante La Quincha Bar - Barranco 59 |Comercio Ambulatorio
23 [Restaurante Mael Corp. - Barranco 60 |Unidad de Salvataje de la PNP
24 [Feria de Restaurantes - Embarcadero Chorrillos 61 [Fiscalizacion del espacio maritimo y franja costera bajo la jurisdiccion de DICAPI
25 Mercado Artesanal de Chorrillos 62 [Promocion del turismo, deporte y actividades culturales en la Costa Verde (APCV)
26 [Mirador Grau - Chorrillos 63 [Desarrollo urbano. cultural y deportivo - Municipalidad de La Punta
27 |Restaurante El Salto del Fraile - Chorrillos 64 [Desarrollo urbano, cultural y deportivo - Municipalidad de La Perla
28 |Levenda en vivo del "El Salto del Fraile" - Chorrillos 65 |Desarrollo urbano. cultural v deportivo - Municipalidad de San Miguel
20 |Restaurante Suizo - Chorrillos 66 [Desarrollo urbano, cultural y deportivo - Municipalidad de Magdalena del Mar
30 |Restaurante Rivera - Chorrillos 67 |Desarrollo urbano, cultural y deportivo - Municipalidad de San Isidro
31 |Restaurante Costa Azul - Chorrillos 68 [Desarrollo urbano, cultural y deportivo - Municipalidad de Miraflores
32 Restaurante Turistico - Chorrillos 69 _[Desarrollo urbano. cultural y deportivo - Municipalidad de Barranco
33 |Restaurante El Nacional - Chorrillos 70 |Desarrollo urbano. cultural v deportivo - Municipalidad de Chorrillos
34 |Restaurante Sirena Restobar - Chorrillos
35 |Restaurante Rancho Marino - Chorrillos
36 [Faro de la Marina - Miraflores
37 Museo El Lugar de La Memoria - Miraflores

Nota: Fuente Tabla elaborada por el autor del presente trabajo
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Analisis de incompatibilidades por uso:
1. Grupo Transporte y Navegacion

En este grupo se presenta la categoria Compatible entre los usos especificos de los
embarcaderos, las zonas reservada con la Capitania del Puerto del Callao, cuya funcion es
de ejercer el control y vigilancia de las actividades acuéticas, el mismo que se efectiviza a
través del Puesto de Capitania de Chorrillos, la misma se ubica a un costado del Muelle de

Pescadores de Chorrillos, realizando esta actividad los 365 dias del ano las 24 horas del dia.
No se presentan las categorias de Probablemente Compatible e Incompatible.
2. Pesca

Este Grupo de Uso presenta a la pesca artesanal como una actividad que tiene
compatibilidad de coexistencia con los usos especificos de los embarcaderos de La Punta y
Chorrillos, el area de fondeo de Chorrillos, aunque es incompatible con respecto a la Zona
Reservada, ya que en ciertos dias del afio las condiciones hidrobioldgicas presentan
abundancia del recurso y las embarcaciones ingresan a esta area reservada e inclusive se
acercan a la franja costera, especialmente a la zona de surf, poniendo en riego a los
deportistas que realizan este deporte.

Mientras que la pesca recreativa es una actividad que se aprecia en los distritos del
sur de la bahia, es una actividad que presenta Probablemente Compatibilidad de usos, entre
el Embarcadero Delfin, Embarcadero de Chorrillos, Area de fondeadero de Chorrillos y la

Pesca artesanal.
3. Turismo

La Compatibilidad mas notoria se da entre los restaurantes de Barranco. Asimismo, el
turismo de sol y playa es compatible con la Bajada de los banos, la Rosa Nautica, el Mirador
Grau, restaurant El Salto del Fraile y el Faro de la Marina.

Con respecto a la Probable Compatibilidad, la mayor presencia se da con el turismo
de sol y playa debido al gran nimero de personas que visitan las playas del litoral, aunque
las condiciones de infraestructuras causan malestares a los asistentes, como por ejemplo
existe transporte urbano pero no la cantidad requerida en las horas punta.

Otro uso es la Bajada de los Bafios de Barranco, que es muy frecuentada aunque hay
momentos que se satura que debiera haber un orden de transito. Otro uso en el recorrido de
turismo cultural es el Museo de La Memoria.

Las Incompatibilidades encontradas se dan entre el paseo en bote de La Punta, El Delfin
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y Chorrillos con la Capitania de Puerto del Callao por no cumplir con la normatividad

establecida para la seguridad de los usuarios.

Con respecto a la Feria de Restaurantes y Mercado artesanal de Chorrillos las
correspondientes infraestructuras y aspectos de presentacion de estos lugares deben ser
mejoradas para poder entrar al rubro de turismo promocional. Asimismo, estas instalaciones
presentan incompatibilidad con los restaurantes de Barranco, por la competencia existente

en la venta de platillos de similar caracteristicas pero con evidentes diferencias de costo.
4. Deportes

La Gran Bahia de Lima es el escenario natural para la practica de los deportes acuaticos
en la capital, por lo que la Compatibilidad de uso tiene a la relacion surf'y la FENTA como
la mayor exponente entre los distritos de Barranco y Miraflores, resultando muy atractivos
para la poblacion la realizacion de campeonatos nacionales e internacionales, mientras que
en la zona de La Punta el remo, en la Poza de La Arenilla, tiene presencia con menor
incidencia.

Las playas de Barranco y Miraflores son probablemente compatibles entre si, debido
a las diversas caracteristicas de rompimiento de la ola que presentan en su conjunto,
denotandose que la playa Punta Roquitas sea la mas requerida por los surfistas.

Aunque el deporte que se realiza en la bahia no requiere de infraestructuras sofisticadas
ésta resulta Probablemente Compatible, en el mayor nimero de casos, donde los
concurrentes a la bahia se interesan por las practicas de los deportes, como es el caso en el
Complejo Panamericano — Costa Verde desde el 2019, legado proporcionado por la
organizacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019, donde se practican deportes como el
skateboarding, ciclismo, voley playa y handball.

En cuanto a la Incompatibilidad se presenta en la practica de paramotor, deporte que
se realiza en las zonas de Miraflores y San Miguel, con la Capitania del Puerto del Callao
por la ausencia de los protocolos en el area maritima para este deporte; mientras que por el
lado del Club Regatas Lima y el paseo en bote desde el area de Chorrillos, tienen conflictos

respecto del uso del area privada del club.
5. Otros Usos

La compatibilidad de usos esta presente principalmente en el apoyo de las autoridades
como la DICAPI y la Municipalidad de Miraflores al desarrollo del deporte del surfy en La

Punta con el remo.
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En cuanto a los usos relacionados Parcialmente Compatibles, se pueden indicar entre
la DICAPI, el APCV y las 8 municipalidades presentes en la bahia. La APCV deberia estar
presente en casi todas las actividades y usos en la bahia para fomentar la inversion privada,
tal vez para la optimizacion del transporte (buses de paseo y movilidad urbana) y con esto
mejorar el turismo de sol y playas.

La Incompatibilidad que causa mayor conflicto es el comercio ambulatorio, presente en
todas las interacciones con las actividades y usos humanos en la bahia. Por otro lado, el
problema de los terrenos en habilitacion urbano en el distrito de San Miguel, que contrasta
con el paisaje que muestra las instalaciones del Complejo Panamericano - Costa Verde,
genera incompatibilidad entre si. La incompatibilidad se da también con los restaurantes de
la zona de Barranco y la Unidad de Salvataje de la Policia Nacional del Pert y la DICAPI,
por ocupar espacios dentro de la jurisdiccion de la Autoridad Maritima, sin contar con las

gestiones oficiales de autorizacidon de concesion de area acuatica.
Analisis de la Matriz de Conflictos y Compatibilidades de los Usos Humanos

Con los resultados de la Matiz de Conflictos y el Analisis de incompatibilidades de

usos, se puede inferir lo siguiente:

- Respecto a las actividades y usos, que no tienen relacion entre si, muestra
1,819 casos, por lo que la bahia se puede considerar como un conjunto de
pequefias parcelas de trabajo y no una sola area general en comun;

- Respecto a las actividades y usos, probablemente compatibles presentan 427
casos, indicando que las actividades ubicadas en dichas 4reas no completan
adecuadamente el proceso para ser compatibles en progreso de la bahia,;

- Respecto a las actividades y usos, con casos compatibles e incompatibles
tiene casi el mismo valor: 85 y 84; es decir, que cuando se programa una
actividad o usos humanos beneficiosos habra una respuesta no beneficiosa
casi inmediatamente; por ejemplo: la realizacion de una actividad casi

inmediatamente aparecen los ambulantes.

Con los resultados del anélisis de la matriz, se confecciond el “Mapa Tematico —
Condiciones Actuales - Incompatibilidades” y se identificaron las siguientes dareas
delimitadas en el mapa (circulos color blanco):

- Dos (2) areas de grandes conflictos, por la superposicion de actividades debido

a la falta de cumplimiento de los reglamentos establecidos para las actividades
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principalmente del comercio ambulatorio, ocupacion de areas no concesionadas
para su uso, condiciones de paseo en bote, mercado artesanal y feria de
restaurantes en los distritos de Barranco y Chorrillos.

- Tres (3) areas de conflictos por la superposicion de actividades, debido a la falta
de reglamentos para las actividades principalmente de Paramotor y para el
comercio ambulatorio. Por otro lado, el problema de los terrenos en habilitacion
urbana en los distritos de La Perla y San Miguel, que por su aspecto actual no
favorecen al paisaje natural de la bahia.

- Tres (3) areas en conflicto menor, con respecto al comercio ambulatorio.

El resultado de este andlisis se presenta en el siguiente Mapa Tematico de

Incompatibilidades, que servira de base para la propuesta de escenarios a futuro. Ver Figura

36.
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Figura 36

Condiciones Actuales — Incompatibilidades - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo
2023 - 2030
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Mapa tematico editado por el Departamento de Geomatica — DIHIDRONAV, a partir de la informacion y requerimientos
establecidos por el autor de la presente investigacion, para el establecimiento del area de estudio de la PEM (2021)

Nota:
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4.9 Identificacion del escenario de uso espacial marino a futuro

Es importante tener en consideracion que un escenario espacial marino permite
proyectar una perspectiva del uso futuro del espacio marino basandose en un conjunto
de objetivos y superposiciones sobre el futuro. En base a este enunciado el objetivo
principal para desarrollar una propuesta PEM a futuro para la Gran Bahia de Lima, es
recuperar su belleza natural, que las presiones humanas y sus actividades sean minimas,
que se cumplan las normatividades existentes y principalmente que la bahia sea tratada
como un escenario homogéneo porque el espacio natural es uno soélo, con
caracteristicas similares y que cualquier alteracion en alglin espacio de ella repercutira

en alguna otra zona causando problemas naturales.

Para analizar las condiciones a futuro se tendran los siguientes escenarios, los

mismos que definimos de la siguiente manera:

1. Escenario de Tendencial, representa una situacion en la que cada actividad
seguird persiguiendo sus objetivos, realizando sus actividades y
formulando demandas de espacio sin aplicar enfoques multisectoriales.
Ademas no tendria en cuenta ninguna de las exigencias de conservacion
efectuadas, lo que conduce a un escenario en el que todo sigue igual, que
se opone firmemente a los objetivos del medio ambiente.

2. Escenario Conservacionista, representa una situacion en que los objetivos
ambientales serian la méaxima prioridad y todos las demds actividades
tendrian limitaciones e incluso algunas prohibiciones, redistribuyéndose
las actividades humanas en nuevos objetivos.

3. Escenario Integrado, representa una situacion de equilibrio entre los
objetivos sectoriales y ambientales, de conformidad con un enfoque
multisectorial y basdndose en los ecosistemas, inversiones en la economia
y oportunidades de usos multiples. Los usos multiples son las sinergias o
compatibilidades entre diferentes actividades, como por ejemplo las
infraestructuras entre diferentes actividades utilizadas por mas de una

actividad que pueden crearse o fomentarse mediante la PEM.

De acuerdo a los conceptos de los escenarios probables, la propuesta se presenta
el Escenario Integrado, donde se enfoque un escenario de planificacion y gestion y que
ademas existan estrategias de economia y de usos multiples, basado en objetivos

sociales, econdmicos y ecologicos.
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De acuerdo al analisis realizado para esta propuesta de una PEM para la Gran

Bahia de Lima, se ha obtenido el mapa Tematico de Condiciones Futuras — Escenario

Integrado, con el que se establecen las siguientes acciones de mejoras a las actividades

y usos humanos presentes en la bahia, y ademas considerando que las actividades y

usos no se deben eliminar, por el contrario deben reformuladas:

1.

El Muelle de Chorrillos, debe ser utilizado bajo la modalidad de usos
multiple, es decir tanto para pesca artesanal y turismo, debiéndose habilitar
un embarcadero especial para el turismo.

La actividad de pesca artesanal, debe cumplir con la normatividad para la
extraccion de los recursos hidrobiologicos, asi como la temporada de veda,
con la finalidad de recuperar la variedad de recurso que existian en la zona,
Los restaurantes existentes en el distrito de Barranco deben adecuarse a la
normativa de concesion de area acuatica, otorgado por la DICAPI, con la
finalidad de obtener la respectiva calificacion de predio.

El Mercado Artesanal y Feria de Restaurantes ubicados en el muelle de
Chorrillos, deben considerar la remodelacion de predios para esas
actividades, con la finalidad de obtener la certificacion de usos para el
turismo.

El comercio ambulatorio debe contar con una normatividad muy clara para
esta zona, como reasignacion de ubicaciones y contar con la debida
presentacion para los usos (quioscos de venta) a los que estan orientas como
expendio de alimentos, vestidos de playas, artesanias, etc., con la finalidad

de ordenar la presentacion de las zonas para el turismo.

El Mapa Tematico de las Condiciones Futuras - Escenario Integrado pretende

recuperar la belleza natural y que el tratamiento de estudio sea entendido que la bahia

es una sola, a fin de que el nimero de actividades y usos sin relacion sea el minimo.

Ver Figura 40.
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Figura 37

Condiciones a Futuro — Escenario Integrado - Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima,
periodo 2023 — 2030

oW
LEYENDA
[ Area de estudio
P Ambito maritimo
v Ambito terrestre
e /"] Area de cable submarino
m Zona reservada
@ Areas de pesca
NO\] Area de fondeadero
Acciones a realizar
Grupos ~
&
TTH00W T7°SW TT°00W

Nota: Mapa tematico editado por el Departamento de Geomatica — DIHIDRONAV, a partir de la informacion y requerimientos
establecidos por el autor de la presente investigacion, para el establecimiento del area de estudio de la PEM (2021)
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4.10 Plan de gestion espacial de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de
Lima, periodo 2023 — 2030

Un plan de gestion espacial marino debe realizarse para identificar medidas
de gestion especificas para producir el futuro deseado a través de decisiones
especificas sobre el emplazamiento y el calendario de actividades humanas. El plan
de gestion espacial marino no es el fin sino el principio hacia la realizacion de los

objetivos deseados.

La propuesta del Plan de Gestion sera aplicado a la Propuesta de la Gran
Bahia de Lima, en el drea de estudio de superficie 95.6 km?, limitando por el este
con los acantilados de la denominada Costa Verde y por el oeste hasta una distancia
de la linea de costa de 5.45 km, el extremo norte se localiza en la denominada Punta-

Punta — La Punta y por el sur hasta Punta La Chira - Chorrillos.

Los objetivos de la gestion espacial seran:

- Formular la propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran
Bahia de Lima, periodo 2023 — 2030, orientada a la contribucion del
logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del
Peru

- Establecer como debe ser la organizacion de la participacion de las
partes interesadas de la propuesta de PEM.

- Elaborar el plan de financiamiento para la propuesta de PEM para la

Gran Bahia de Lima.

El desarrollo del Plan de Actividades entre el 2023 — 2030 se presenta en la

siguiente tabla:
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Tabla 7
Plan de Actividades 2023 — 2030

N° Actividades Responsable Ejecutor Plazo
Reuniones iniciales para la presentacion de Autoridad del or
! la Propuesta de la PEM. DICAPI Proyecto PEM [*aflo
Reunién  inicial con los  Actores Autoridad del or
2 involucrados con al PEM DICAPI Proyecto PEM I%afo
do
3 Ejecucion de la propuesta DICAPI C"?np or}ente Den}o2 - al
ejecutivo 7™° afo
Reumpnes anuales . del Com.pone.n’te Autoridad del Del 2% al
4  ejecutivo para el monitoreo de la ejecucion DICAPI Vo
Proyecto PEM 8" afio
de la propuesta
5 P@sen@cmn de resultados finales de la DICAPI Compoqente 7m0 380
ejecucion de la propuesta ejecutivo
6 Aprobacion de los resultados de la DICAPI Compoqente 7m0 280
propuesta de PEM ejecutivo
7 Redaccion del informe final de la ejecucion DICAPI C;:;E gr\llt;nte 8 afio
de la propuesta PEM 2023 -2030 jecutivo y
administrativo
Exposicion Final de la ejecucion de la Autoridad del S
8 bropuesta PEM 2023 -2030 DICAPI Proyecto PEM 8" ano

Se desea que con la implementacion de la propuesta PEM para la Gran Bahia
de Lima, llegado el afio 2030, ésta haya recuperado su belleza natural, administrada
como todo un conjunto armonioso en la totalidad del area propuesta de estudio y
que las actividades y usos humanos encuentren el equilibrio de compatibilidad

econdmica, social y ecologica.

Actualmente los Grupo de Usos presentan zonas de conflictos en diferentes
magnitudes de interaccion, deseando que esto pueda encontrar oportunidad de
cooperacion entre si, para que puedan superar las incompatibilidades como la gran
presencia del comercio ambulatorio, que se desarrolle el turismo vivencial y
deportivo, que la pesca recupere el nivel que tuvo hace pocos afios atras, mejorando
para ello todo lo relacionado a la actividad pesquera, que se cumplan las
normatividades que existen para el desarrollo urbanistico de la bahia, teniendo
como principal cuidado en no causar mas deterioro a la franja costera, ya que sin

sus playas la Gran Bahia de Lima no tendria razén de ser.

La medida de gestion mas importante que se debe implementar, es tener una
autoridad permanente de alto nivel de gobierno, que garantice que se cumplan el
plan propuesto de la PEM, y que a su vez sea un ejemplo de gobernanza y
sostenibilidad en el tiempo para otras bahias en el Peru con similares problemas de

gestion.
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Tabla 8

Plan Financiero

Tiempo
.. ) de Total Total en
Ne° Requerimiento Unidad Ejecucion  Anual soles
en anos
1 Reuniones PEM
Reunidn inicial - Propuesta PEM 1 1 3,500.00 3,500.00
Reuniodn inicial - Actores 1 1 3,500.00 3,500.00
Reuniones anuales Grupo de trabajo y
Actores 1 8 7,000.00 56,000.00
Apoyo logistico 1 8 5,000.00  40,000.00
Sub Total 103,000.00
2 Ejecucion PEM
Equipo de trabajo 1 8 228,000.00 1,824,000.00
Levantamiento de informacion 1 3 20,000.00 60,000.00
Comprobacion de informacion
histérica 1 3 15,000.00 45,000.00
Recopilacion de informacion 1 2 10,000.00 20,000.00
Obtencion de muestras de campo 20 3 15,000.00 45,000.00
Analisis de muestras de campo 20 3 40,000.00  120,000.00
Adquisicion de camioneta rural 1 1 33,000.00 33,000.00
Adquisicion de 1 GPS 1 1 3,500.00 3,500.00
Combustibles y lubricantes 1 8 14,400.00  115,200.00
Sub Total 2,265,700.00
3 Presentacion de resultados
Resultados Finales 1 1 3,500.00 3,500.00
Validacion de Resultados 1 1 7,000.00 7,000.00
Apoyo logistico 1 1 5,000.00 5,000.00
Sub Total 15,500.00
4 Redaccion Informe Final
Equipo de Trabajo 1 1 19,000.00 19,000.00
Sub Total 19,000.00
5 Exposicion de resultados
Reuniéon Autoridades, Grupo de
Trabajo, Actores, Invitados 1 1 7,000.00 7,000.00
Sub Total 7,000.00

Total 2,410,200.00

El Plan financiero total del proyecto para su implementaciéon demanda la

suma de DOS MILLONES CUATRO CIENTOS Y DIEZ MIL DOSCIENTOS

SOLES (S/ 2°410,200.00), cuyas fuentes de financiamiento, pueden recaer en el

Gobierno Central, Municipalidades, ONG’s, instituciones privadas.
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4.11 Contrastacion de hipotesis

Respecto a la contrastacion de las hipotesis especificas y consecuentemente la
general del presente trabajo de investigacion, se puso a consideracion de cuatro expertos en
temas ligados al campo oceanografico, hidrografico y geografico el analisis de los resultados
de las entrevistas hechas a diversas personas que integran diferentes grupos de especialistas
en los campos relacionados con las principales tematicas que esta tesis involucra, asi como
también el analisis documental de informacion normativa de indole nacional e internacional,
informes institucionales de las Fuerzas Armadas del Perti, informes de otras instituciones
extranjeras e investigaciones cientificas vinculadas con la razon de ser de esta tesis que es la

Planificacion Espacial Marina (PEM).

En razon a lo expuesto, a continuaciéon se presenta lo correspondiente a la

contrastacion de las hipdtesis especificas y de manera consecuente la hipotesis general:

HE1: Laimplementacion de una PEM para la Gran Bahia de Lima, para el periodo
2023-2030, se fundamenta en la necesidad de lograr o alcanzar la distribucion

adecuada de los espacios y la gobernanza.

Esta hipoétesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan

de acuerdo con el enunciado.

HE2: La Autoridad Competente deberd contemplar un esquema que asegure que el
proyecto sea ejecutable, para ello debe contar con un historial institucional,
que tenga areas de involucramiento en mar abierto y en zonas costeras, que
esté asociada a una institucion sectorial titular, y que pueda desarrollar a corto

y largo plazo el desarrollo de un proyecto PEM.

Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan

de acuerdo con el enunciado.

HE3: El plan de financiamiento elaborado presenta los mecanismos y fuentes
adecuadas, y brinda indicadores de factibilidad financiera favorables para la
implementacion y desarrollo de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de

Lima, periodo 2023-2030.
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HE4:

HE5:

HE6:

Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan
de acuerdo con el enunciado. De manera complementaria, este punto es
considerado como fundamental, por uno de los expertos, para el éxito de la

ejecucion de la propuesta.

La organizacion del proceso de la pre-planificacion de la propuesta de PEM
para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030, a juicio de los especialistas
y expertos consultados, establece de forma adecuada el equipo que deberia
encargarse de la planificacion espacial marina, la definicion del plan de
trabajo, el alcance y plazos para la planificacion, los principios, metas

generales y los objetivos, asi como la evaluacion de riesgos e incidentes.

Esta hipodtesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan
de acuerdo con el enunciado. Asimismo, uno de los expertos indicd que es
pertinente conocer la mayor cantidad de conflictos que ocurren en el area de

estudio, para lograr un buen anélisis y una adecuada pre-planificacion.

La organizacion de la participacion de las partes interesadas, a juicio de los
especialistas y expertos consultados, logra definir adecuadamente un plan
indicando quienes serian los actores claves para el proceso de planificacion
espacial marina, y precisa los mecanismos para definir cudndo y cdmo deberia

ser la participacion de cada uno de ellos.

Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan
de acuerdo con el enunciado. Al respecto, uno de los expertos indico que la
participacion de los actores es de suma importancia, por el conocimiento

sobre el area de estudio.

Los aspectos ecologicos, oceanograficos, y debido a las actividades humanas,
identificados en la presente investigacion, a juicio de los especialistas y
expertos consultados, estarian describiendo adecuadamente las condiciones

que estarian afectando a la Gran Bahia de Lima, al 2021.
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Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan

de acuerdo con el enunciado.

HE7: El escenario de uso espacial marino identificado en la presente investigacion,
a juicio de los especialistas y expertos consultados, lograria proyectar una
perspectiva objetiva del uso futuro del espacio marino para la Gran Bahia de
Lima, a partir de las metas, objetivos y suposiciones establecidas para el

periodo 2023-2030.

Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan
de acuerdo con el enunciado. De lo mencionado por uno de los expertos, se
establece que de este escenario presente dependen los escenarios propuestos

para el futuro, es muy importante su correcta propuesta.

HES: El plan de gestion espacial elaborado, a juicio de los especialistas y expertos
consultados, constituye un documento integral y estratégico que proporciona
un marco y orientacion adecuados para alcanzar las metas y objetivos
establecidos en la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo

2023-2030.

Esta hipotesis tiene consistencia técnica de acuerdo con la conformidad
demostrada por los expertos, quienes luego de las gestiones indicadas estan

de acuerdo con el enunciado.

HG: La formulacion de la Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de
Lima 2023-2030, propuesta en la presente investigacion, a juicio de
especialistas y expertos consultados, de aplicarse, contribuye al logro de los
objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima del Peru
“Fortalecimiento de las actividades productivas” y “Aseguramiento de la
sostenibilidad de los recursos y ecosistemas”, en el &mbito maritimo de la

Gran Bahia de Lima.

En funcidén a la conformidad con las correspondientes hipotesis especificas,

por parte de los expertos, la hipotesis general se da por valida.

Finalmente, lo indicado en los parrafos anteriores se sustenta en la concordancia

manifestada por los expertos consultados, de acuerdo a los documentos del Anexo 12.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.1 Conclusiones

Se logr6 formular la propuesta PEM para la Gran Bahia de Lima que contribuira
al logro de los objetivos prioritarios N° 2 y 4 de la Politica Nacional Maritima del
Pert. Esta propuesta contiene la realizacion de una investigacion cualitativa,
logrando obtener las condiciones actuales de la bahia al 2021, y teniendo en
consideracion que un escenario espacial marino nos permite proyectar una
perspectiva del uso futuro del espacio marino basandose en conjunto de objetivos
y superposiciones sobre el futuro, pudiéndose obtener las condiciones a futuro
(2023-2030) mediante el Escenario Integrado en el que se visualizan las acciones
que se deberan realizar para las mejoras y conservacion de la bahia.

Ante la complicacion de los usos de espacios y la presion humana, se logrd
identificar una propuesta de distribucion adecuada para la gobernanza.

Se propuso que la Autoridad competente, de acuerdo a sus funciones, como
Autoridad Maritima Nacional en el dmbito de su accionar marino costero sea
asumido por la Direccion General de Capitanias y Guardacostas.

Con respecto al financiamiento para la elaboracion de la propuesta PEM, se
identifico a los posibles contribuyentes para el desarrollo de la propuesta, siendo
el Estado el principal gestor, quedando como posibles contribuyentes a las
empresas privadas.

Se desarroll6 un plan de zonificacion donde se identifico el grupo de apoyo para
el desarrollo de la planificacion.

Considerado la literatura existente y principalmente los documentos base de
apoyo técnico, Guia de la PEM (COI/UNESCO), se logr6 identificar el perfil
requerido de los actores claves, que puedan asumir funciones como la autoridad
del proyecto, especialistas nacionales en la PEM, geografos, hidrografos entre
otros, a ONG’s, municipalidades comprendidas en el area de estudio, empresas
publicas y privadas, asi como asociaciones.

Se identificaron las actividades que estdn condicionando que las presiones
humanas y usos inadecuados ocasionen deterioro a la bahia, tanto en la franja
costera como en el océano colindante. Mediante el trabajo de campo realizado en
la bahia, se encontraron 70 tipos de usos especificos y con el desarrollo de la

Matriz de Conflictos se pudo evidenciar que la mayor parte de interacciones entre
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usos no tienen relacion entre si, que las probables interacciones quedan en el
medio sin decirse completamente, mientras que las compatibilidades e
incompatibilidades tiene el mismo peso de accidn, lo que demuestra la falta de
gobernanza en la bahia.

8. Se ha identifico la proyeccion a futuro mediante el Escenario Integrado, donde se
logré enunciar acciones a realizar para contar con una perspectiva adecuada de
uso para la Gran Bahia de Lima cumpliendo con los objetivos establecidos para el
periodo 2023 —2030.

9.  Lapropuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, se espera que se asuma como
un documento integral y estratégico que permita alcanzar los objetivos

establecidos en la presente Tesis.

5.2 Recomendaciones

1. Se realicen reuniones entre todos los actores presentes en la bahia, para que se
evalué en conjunto el area de estudio versus las actividades y usos humanos.

2. Que los restaurantes ubicados en el distrito de Barranco cumplan con la
normatividad de solicitar la concesion de uso de area acudtica a cargo de la
DICAPI.

3. Que las embarcaciones de pesca que deseen brindar servicios de turismo, realicen
las adecuaciones para tal fin y cumplan con las reglamentaciones de seguridad
para la navegacion.

4.  Se capacite al personal de las instituciones publicas y privadas en temas afines a
la PEM, con la finalidad que puedan brindar apoyo con este nuevo conocimiento
complementado a su experiencia de trabajo.

5. Se realicen obras de infraestructura adecuadas para la realizacion de las
actividades de los Grupos de Usos identificados.

6.  Se realicen obras de infraestructura de recuperacion de la playa La Chira —
Chorrillos, con la finalidad de que se proyecte su uso como boulevard y area de

esparcimiento y recreo, ante la falta de este tipo de espacios en la ciudad de Lima.
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DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.
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Estimado Sefor Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI
N° 43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en la Resolucién Directoral No
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira| Echevarria, conocedora de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle
que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian
realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en el area de Oceanografia, ligados a la COI y que
tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre como Formular
una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion
es muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo
formalmente para que valide con su opinidn, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

‘/‘1 ,
1
\

Z

Capité‘nﬁe{/avio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion l6gica con la dimension de la categoria de anélisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimensién comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D

Bien: B

Muy Bien: MB

INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pert1nenc¥a Observaciones y
3. Coherencia
4. Suficiencia recomendaciones
1 | 2 3] 4

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de planificacion
espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM
para la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual?

MB | MB | MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades
;Cudl es la mejor forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo
economico o la conservacion ambiental sin causar conflictos?

MB | MB | MB

MB

Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM

¢ Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad para
el desarrollo de la PEM? y ;por qué?

MB | MB | MB

MB

Dimension: Obtencion de financiacion econdomica apropiada

De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un dispositivo
legal que asegure el financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto PEM?

MB | MB | MB

MB

Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser
utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB | MB | MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas
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¢;Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar
para poder identificar los posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la optica de la Direccion de Hidrografia y Navegacion?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros conflictos,
compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cudn importante son, estos
escenarios, para facilitar el dialogo y la negociacion entre los diferentes actores
durante el proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos,
apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

11

En su opinion, ;jCudles serian los indicadores de gestion para evaluar las
medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria proporcionar
algunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de las
actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios deberian ser considerados en
la normativa legal para la PEM en funcion de fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo?

MB

MB

MB

13

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios No. 2
“Fortalecer las actividades productivas en el dmbito maritimo, en forma racional
y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas
en el ambito maritimo”, y la definicion de la PEM, se complementan, ;Cudl seria
su opinion respecto de este enunciado?

MB

MB

MB

MB
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Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:
1)
2)
3)

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Fecha: 01 de setiembre del 2021 _
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de Agosto del 2021
Estimado Sefior Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira Echevarria, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos en Sistemas de Informacion Geografica (SIG),
que tienen que ver con el andlisis del panorama grafico, sobre como formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es
muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le

agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

}

{
! /
{

CM&MO Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pertinencia Observaciones y
3. Coherencia recomendaciones
4. Suficiencia
11 2]3] 4

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

El tema de la Planificacion Espacial Marina (PEM), impulsada por la
UNESCO/COLl y la Comision Europea es una iniciativa de desarrollo sostenible
1 | para fomentar practicas de Gestion Integrada, para un océano saludable y | MB | MB | MB
productivo. ;Podria comentarnos su apreciacion como Ingeniero Gedgrafo al
respecto?

Segun su juicio, jEl desarrollo de un proyecto de PEM para la Gran Bahia de
2 | Lima, considera Ud. que sea una necesidad actual, puede comentarnos al | MB | MB | MB | MB
respecto?

Sobre la implementacion de las iniciativas de la PEM en la Gran Bahia de
Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las hubiera?

En lo referente a la base de datos georreferenciada, ;Puede mencionarnos su

Y . . . O MB | MB | MB
apreciacion respecto a su importancia para la investigacion en la PEM?

Segun su criterio, en cuanto a la base de datos georreferenciada y al Sistema de
5 | Informacion Geogrdfica (SIG), ;Cudl es la diferencia entre ellas en relacion | MB | MB | MB
con la planificacion de la PEM?
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Para el diserio, elaboracion y presentacion de los resultados de la PEM

6 utilizando el SIG, ;jPodria comentar sobre el marco normativo nacional o | MB | MB | MB
internacional que garantice su estandarizacion?
¢ Cual es su apreciacion sobre la presentacion cartogrdfica de los escenarios de

7 | la PEM, segun la normatividad y estandares cartograficos de la Organizacion | MB | MB | MB
Hidrografica Internacional (OHI)?

3 Respecto al Catastro Marino Multifuncional para la Gran Bahia de Lima, ;Cual MB | MB | MB

seria su importancia y alcance para la PEM?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

Segun su experiencia como ingeniero geografo, ;Qué aspectos deberian ser
considerados en la PEM para fortalecer las actividades productivas en el
ambito maritimo?

MB

MB

MB

10

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “Fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y 4
“Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito
maritimo”, y la definicion de la PEM, como "Proceso publico para analizar y
asignar la distribucion espacial y temporal de las actividades humanas en zonas
marinas para alcanzar objetivos ecoldgicos, econdomicos y sociales, que
normalmente se especifican por medio de un proceso politico”, se
complementan, ;jCudl seria su opinion respecto de este enunciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Dr. Joaquin Re‘iaido Lombira Echevarria
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de Agosto del 2021
Estimado Sefior Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira Echevarria, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos de la Autoridad Maritima que tienen vinculos
funcionales con el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costeros),
sobre como formular una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion
en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, y a través del presente
documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide con su opinion, el contenido
de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

>

A

Capitéf@o Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente:
Bien:
Muy Bien:

D
B
MB

NO

PREGUNTAS

INDICADORES
Claridad
Pertinencia
Coherencia
Suficiencia

Ll S S

1 2] 3| 4

Observaciones y recomendaciones

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimensién: Identificacion de por qué se necesita una PEM

Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de
planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual?

MB | MB | MB

M|B

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
actividades, en su opinion ;Cuadl es la mejor forma de seleccionar
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion ambiental
sin causar conflictos?

MB | MB | MB

Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM

JQué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?

MB |MB| MB | MB

Dimensién: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un
dispositivo legal que asegure el financiamiento para planificar y
ejecutar un proyecto el proceso de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mds relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢(Cual seria la estrategia a emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la propuesta de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el drea de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

¢ Qué opinion le merece la proyeccion de tendencias actuales respecto
de las necesidades espaciales y temporales de los usos humanos
existentes?

MB

MB

MB

10

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la optica de la Direccion General de
Capitanias y Guardacostas?

MB

MB

MB

MB
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Dimensiéon: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

11

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria
proporcionar algunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

12

¢Cual seria su opinion sobre la complementariedad entre la Politica
Nacional Maritima (PNM), mediante sus objetivos prioritarios N° 2
"Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma
racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los
recursos y ecosistemas en el ambito maritimo” con la Planificacion
Espacial Marina (PEM) como "Proceso publico para analizar y asignar
la distribucion espacial y temporal de las actividades humanas en zonas
marinas para alcanzar objetivos ecologicos, economicos y sociales, que
normalmente se especifican por medio de un proceso politico"?

MB

MB

MB

13

¢ Cudles cree Ud. que serian las actividades que relacionan la PNM con
la PEM?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

7.

Dr. Joaquin Reina‘io Lombira Echevarria
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de Agosto del 2021
Estimado Sefior Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira| Echevarria, conocedora de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos en el area de la Politica Nacional Maritima del
Perti y que tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre
como Formular una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en
esta investigacion es muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento,
procedo a invitarlo formalmente para que valide con su opinioén, el contenido de la
referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

—
Capita avio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pertlnenqa Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 [ 3] 4
Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimensién: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de
1 planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el MB | MB | MB
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
2 | actividades ;Cudal es la mejor forma de seleccionar nuevas areas parael | MB | MB | MB
desarrollo economico o la conservacion ambiental sin causar conflictos?
Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM
(Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de
3 Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué? MB | MB | MB | MB
Dimensién: Obtencion de financiacién economica apropiada
4 De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un MB | MB | MB | MB

dispositivo legal que asegure el financiamiento del proceso de la PEM?
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Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢;Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las
partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el area de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la optica de la Direccion de Intereses
Maritimos?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros conflictos,
compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cuan importante son,
estos escenarios, para facilitar el didlogo y la negociacion entre los
diferentes actores durante el proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial
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11

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria
proporcionar algunos ejemplos?

MB

MB

MB | MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de
las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecologicos, economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios deberian
ser considerados en la normativa legal para la PEM en funcion de
fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo?

MB

MB

MB

13

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos
prioritarios No. 2 “Fortalecer las actividades productivas en el ambito
maritimo, en forma racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la
sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito maritimo”, y la
definicion de la PEM se complementan?, ;Cual seria su opinion respecto
de este enunciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de Agosto del 2021
Estimado Sefior Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira Echevarria, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales de sectores involucrados, sobre cémo Formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es
muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

!
i
\
Capitéﬂ'm) Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA
Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB

INDICADORES

1. Claridad
2. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia

1 | 23] 4

No PREGUNTAS

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

La Planificacion Espacial Marina (PEM) es un proceso publico
para la asignacion espacial y temporal de las actividades
humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
1 | economicos y sociales; segun su juicio, ;jCudles serian sus | MB | MB | MB
consideraciones para iniciar un proceso de la PEM y por qué
ve importante su establecimiento para la Gran Bahia de Lima
como una necesidad actual?

MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de
nuevas actividades ;Cual es la mejor forma de seleccionar

2 , L. ., MB | MB | MB
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion
ambiental sin causar conflictos?
Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM

3 ¢ Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol MB | MB | MB | MB

de Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?

Dimension: Obtencidn de financiacién economica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con
un dispositivo legal que asegure el financiamiento para
planificar y ejecutar un proyecto PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mds
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de
trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢ Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar
a las partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud.
recomendaria aplicar e identificar los posibles conflictos en el
area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se
maneja institucionalmente desde la dptica de la institucion que
Ud. representa?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros
conflictos, compatibilidades y oportunidades. En su opinion,
(Cuadn importante son, estos escenarios, para facilitar el
dialogo y la negociacion entre los diferentes actores durante el
proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre
usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su
vision para la PEM?

MB

MB

MB

MB
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Dimensién: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

11

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para
evaluar las medidas planteadas como metas de la PEM?
¢ Podria proporcionar algunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensién: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos
prioritarios No. 2 “Fortalecer las actividades productivas en
el ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y No. 4
“Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el
ambito maritimo”, y la definicion de la PEM se complementan,
¢ Cudl seria su opinion respecto de este enunciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Dr. Joaquin Keinaldo Lombira Echevarria
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Fecha: 01 de Setiembre del 2021.




SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de Agosto del 2021
Estimado Sefior Dr. Joaquin Lombira Echevarria

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sr. Dr. Joaquin Lombira Echevarria, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos extranjeros, sobre como Formular una propuesta
de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.
Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

{
!
i

/\]/, )

Capitén‘ﬁ;wio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pertmencfa Observaciones y
3. Coherencia
4. Suficiencia recomendaciones
1 | 2 [ 3] 4
Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de planificacion
1 | espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM para | MB | MB | MB
la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades
2 | ;Cudl es la mejor forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo economico | MB | MB | MB
o la conservacion ambiental sin causar conflictos?
Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM
(Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad para
3 el desarrollo de la PEM? y ;por qué? MB | MB | MB | MB
Dimension: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
4 De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un dispositivo legal MB | MB | MB | MB

que asegure el financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto PEM?

Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion
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A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser
utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

;Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar para
poder identificar los posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se manejan
institucionalmente en la organizacion a la cual Ud. pertenece o en su entorno?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros conflictos,
compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cuan importante son, estos
escenarios, para facilitar el dialogo y la negociacion entre los diferentes actores
durante el proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos,
apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

11

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las medidas
de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos
ejemplos?

MB

MB

MB

MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible
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La PEM es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de las
actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
12 | economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios deberian ser considerados en | MB | MB | MB
la normativa legal para la PEM en funcion de fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo?

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios No. 2 MB

“Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional
13 | y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en | MB | MB | MB
el ambito maritimo”, y la definicion de la PEM se complementan, ;Cudl seria su
opinion respecto de este enunciado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Dr. Joaquin Reinaldo Lombira Echevarria

Fecha: 01 de Setiembre del 2021.
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Capitin de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Quien suscribe, Capitin de Mavio Victor Manuel Vivanco Moscoso, ¢ identificado con DI N®
43326574, es el autor del Provecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Supenor
de Guera Maval de la Marma de Guerra del Peri para optar ¢l Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, seglin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de M. (r) Mg. Hugo Montoro Caceres, conocedor de su experiencia en los aspectos que
ahorda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios ¥ opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en el drea de Oceanografia, ligados a la COl y que tengan
vinculo funcional con la Planificacion Espacial Manna (PEM), sobre como Formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motive, y a través del presente documento, procedo a invitarks formalmente
para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
s¢ sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezrco desde ya su colaboracion, y le saludo mrdirq]nw_nl:.
| ;

Mavio Victor Manuel Yivanco Moscoso
Aurtor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Chceres

Grados, nombre y cargo del evaluador
Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.
Autor de la mvestigacidn: Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
l Clandad La pregunta se comprende claramente, es decir estd redactada con una sintdctica v semdntica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la mvestigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimensidn de la categoria de andlisis que estd midiendo.
4 P IR Las preguntas que corresponden a una musma dimensién comprenden los aspectos cualitativos més
Chene z . >
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Dreticrente: ]
Biemn: B
Muy Bien: MB
INDICADODRES
1. Claridad
No PRECUNTAS 1 P.urn'uum::u.u Observacknes v recomendaciones
J. Coherencia
4. Suficiencia
L | 2 [ 3] 4
Categoria de Andlisis: Planificacién Espacial Marina (PEM)
Dimensidn: ldentificacidon de por qué se necesitn una PEM
Segirn su fricio, (Cwdles son los razores para inietar
an proceso de planifeacidn espacied maring (PEW) )
1 | pow gued Ud considera el establecimiento de la PEM | MB | MB | MB
purra o Gran Bakia de Lima comio wrg mecetidad
aretanal? MB
En cnmmte a f defimicidn de espacios pare &
desarrollo de muevas actividedes [ Cudl e ln mefor
2 | forma de seleccionar mirevas dreas para o desarrallo | MB | MB | MB
econdmice o lp corservacidn ambiental tin cousar
corflicios?
Dimensidn: Desigracitn de la antoridad competente para la PEM
Jud enrtidad en el pals temdrle los foculiades de
3 | asumir &f rol de Avtoridad para & desarrolio de la | MB | MB | MB | MB
PEM? y spor grd?
Dimensidn: Obtencibn de fmanciacion econbmica apropiada
D acirerdo o su experiencia,  Cwdn iaporionte &
4 | comtar cod wa dispoiitive legel gque asegioe & | MB | MB | MB | MB
Sirame fantienin del proceso de la PEM?
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Diimensldn: Organizacebn del proceso a travis de la pre-planificacidn

A sw eriterio  ud medidas de gesiidn v aeciones mds
relevantes deberian ser utilizadas en &l desarrallo del
plan de rabajo de In PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensidn: Organizacubn de la participacidn de las partes mieresadas

Wl sewin la estrarepio que e debe emplear para
i
dnvelucrar a las parres inferesadas pora of éxite de In

PEM?

ME

ME

MB

ME

Diimesidn: Definabn v andlisia de las condiciomnes exd

SlenTés

Ensuopinidr jCudles serian las herramientas que Ud
recomendaria  aplicar para  poder  idennificar  los

prrsibles conflicios en ef dren de aplicacidn de la PEM?

MB

MB

MB

Eit sir opinkbs, ;Ond escenarios de wsd e pereial
araring s maneia instinecionalmente desde la dprica
de le Direccidn de Hidrografla v Navegacidn S la

Direceidn de Intereies Mariiimozs?

ME

ME

MB

MB

Dimengidn: Defimcabn v andlisis de la condicion futura

Los escenarios fiduros proveciados perotiten aalicipar
Sutnres conflictes, comparibilidades v oportimidades,
Eit s opiaids, [ Cwdn (mporfaile Sof, eshes efceiariog,
purrd fociliter ef diskege v o degociacidr entre fos
diferentes actores duranie e proceso de la toma de

decisiones®

MB

MB

MB

MB

1

Eit cuante a los patibles conlicios v conparibilidade:
enire wios humanos, apelando o fu conocimienis,

LUl seria su viside poera la PEM?

MEB

MB

MB
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Dimension: Redaccion v aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinidn, jCudles serfan {os indicadores de
gestion para evaluar las medidas de gesiion planteadas
coma meias de fa PEM? ; Podria proporcionar algunos
efemplos?

MB

MB

MB

MB

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensién: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso piblico para la asignacidn
eipacial v temporald de fas ectividades humanas en
sonas marings para alcanzar obfetivas ecologicos,
econdmicos v sociales, JOwé aspecios regulatorios
deberian ser considerados en la normativa legal para
fa PEM en funcidn de fortalecer los actividades
productivas en el dmbito maritimo?

MB

MB

MB

13

La PNM medianie sus obfeiivos prioritarios No. 2 v 4,
¥ la definicidn de la PEM se complementan, ;Cudl
seria su opinidn respecto de este enmuiciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionano de entrevisia:

1§
2

3

Considero que las preguntas consideradas en el cueshionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacion.

Capitdn de Navi

Mg-_"Hd{gu Montoro Chaceres
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Senor Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N®
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuoesta de Planificacion Espacial
Marina parala Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030™, presentade ante la Escucla Superior
de Guerra Maval de la Marna de Guerra del Peri para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segtin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de N. {r) Mg. Hugo Montoro Caceres, conocedor de su expenencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contemidos del cuestionano que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en Sistemas de Informacion Geografica (31G)., que tienen que
ver con ¢l analisis del panorama grafico, sobre como formular una propuesta de PEM para la Gran
Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, y a traves
del presente documento, procedo a nvitarlo formalmente para que valide con su opimon, el
contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabihidad de aceptar esta mmvitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar v devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, v le saludo mridia]mmc_
|

ﬁﬁ'ﬁe NaviG Victor Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitin de Navio (r) Mg. Hugo Montoroe Chceres

Grados, nombre v cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacidon de cada pregunta de la entrevista

Mo Indicadores Criterios
1 Clandad La pregunta se comprende claramente, es decir esth redactada con una sinthctica vy semintica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contemdos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de anahisis que estd midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que comesponden a una musma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . . .
- importantes a estudiar, v bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: 3]
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADDRES
1. Claridad
2. Perti i -
Mo PREGUNTAS :-‘- InEnen ﬂhifrmcml_les._\
3. Coherencia recomendaciones
4. Suficiencia
1 | 2 ]3[4

Categoria de Andlisis: Planificaciin Espacial Marina (FEM)

Dimensién: Identificacidn de por qué se necesita una PEM

El tema de la Planificacion Espacial Maring (PEM), impulsada por la
UNESCOVCON v lo Comision Ewropea es una iniclativa de desarrollo sostenible
1 | para fomentar prdcticas de Gestidn [ntegrada, parg un océano saludable v | MB | MB | MB

aroductive. Podria comentarnos sy apreciacion como Ingenlero Geoegrafo al
& L /

respecta’?

Sepun su juicio, JE desarrollo de un provecio de PEM para la Gran Bahia de
2 | Lima, considera Ud gue sea wia necesidad actual, puede comentarnos of | MB | MB | MB

) MB
respecta’

i at i T ) iy 1 ] o i ¥ 2 2 ¥ ¥
Sobre fa implementacion de fas iniciativas de la PEM en fa Gran Bahia de MEe | ME | vB

Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las hubiera?

En lo referente a la base de datos georreferenciada, [ Puede mencionarnos su
f eorn: ¢ MB | MB | MB

apreciacion respecio a su imporiancia para la investigacion en la PEM?

Semin su criterio, en cuanfo a la base de daros gﬁjr.l'f_f‘.l'i'rﬂrr.u'mfu.1' il Sistema de
5 | informacidn Geogrdfica (81G). ;Cudl es la diferencia entre ellas en relacion | MB | MB | MB

con la ‘r}fr.rrra_.l'?t's.rcui.lz de la PEM?

Para el diseio, elaboracion e implemeniacion del 510, jPodria comentar sobre

MB | MB | MB

el marco rormative Racional o intermaciongl gue garanrice su estandarizacion?
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S Cudl es su apreciacidn sobre la presentacidn cartografica de los escenarios de
la PEM, segun la normatividad y estdndares cartogrdficos de la Ovganizaciin
Hidragrdfica Internacional (OHI)?

MEB

MB

MB

Respecio al Catasiro Marine Multifuncional para la Gran Bahia de Lima, ;Cudl
seria su imporigncia v alcance para o PEM?

MEB

MB

MB

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensidn: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional v sostenible

Segun su experiencia como ingenlero gedgrafe, ;Qué aspectos deberian ser
considerados en la PEM para forialecer las actividades productivas en el
dmibito maritimo?

MEB

MB

MB

La PNM mediante sus obfetivos prioritarios No. 2 "La conservacidn v &l
aprovechamiento de los recursos marinos renovables, a fin de govantizar su
sastenibilidad ™ v 4 " La investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el
Citifo de las clencias del mar ¥ sus clencias relacionadas ™, v la d?ﬁrrefedn de
la PEM se complementan, (Cadl serfa su opifiion respecto de este enuficiado?

MEB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionano de entrevista:

1)
2)

3)

Considero que las preguntas consideradas en el cuestionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacion

o §

Capitdn de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

159

Fecha: 15 de setiembre del 2021




SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021

Estimado Sefior Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Céaceres

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacidn Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030™, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Peri para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segun consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de N. (r) Mg. Hugo Montoro Caceres, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos de la Autoridad Maritima que tienen vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costeros), sobre como formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente
para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar v devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cardﬁlment@.

n de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitin de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Chceres

Grados, nombre vy cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la nvestigacion: Capitdn de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores v eriterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Clandad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semintica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contemidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de anilisis que esta midiendo.
4 Suficienc: Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . . .
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
, - - 2. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
{=] e o v
N PREGUNTAS 3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2] 3 | 4
Categoria de Andlisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimensidn: ldentificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, Cudles son las razones para iniciar un proceso de
1 p!’m:gﬁc'f{c'rm: espacial marina r'HE..-'Lf,i.I ¥ por qué L-ﬂ’.. considera el ME | MB| MB
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual? M|B
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
? f;c'm'fdmlf.l"e.s', en su opinion jCudl es JI.IE! mejor forma d;d.i.'ea’fc'c.am:m' MB | MB | MB
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion ambiental
sin causar conflictos?
Dimensidn: Designacion de la awtonidad competentc para la PEM
3 J Oué -E'Hﬂ'df.l'ﬂr en &l pais tendria Fa.s'. ﬁi('!!“ﬂfff.‘i E.Flf.."l)ﬂ.‘.'!ﬂ?‘!”' el rol de MB | MmB| MB | MB
Autoridad para el desarrallo de la PEM? v /par qué:
Dimensidn: Obtencidon de financiacion econdmica apropiada
De acuerdo a su experiencia, JCudn importante es contar con un
4 _ p A TTPe Ml MB [MB| MB | MB
dispositiva legal que asegure el financiamienta del proceso de la PEM?
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Dimensidn: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio jQué medidas de gestion v acciones mds relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes intercsadas

JCudl serta la estrategia a emplear para imvolucrar a las partes
interesadas para el éxito de la propuesta de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensidn: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas gue Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el drea de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En cuanto a los posibles conflictos vy compatibilidades entre usos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seriag su vision para fa
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

/Qué apinion le merece la proveccion de tendencias actuales respecto
de las necesidades espaciales y temporales de los usos humanos
existentes?

MB

MB

MB

10

En su opinion, ;Qué escenarios de wso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la optica de lo Direccidon General de
Capitanias v Guardacostas?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinidn, ;/Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria

proporcionar aleunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB

163




Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensidn: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

¢ Considera gue la PNM puede ser la base legal para el desarrollo v
12 | aplicacion de la PEM, contando para ellos con sus objetives | MB | MB | MB
expecificos? MB
¢ Cudles cree Ud. gue serian las actividades gue relacionan la PNM con
13 : MB |MB | MB
fu PEM?
Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:
1) Considero que las preguntas consideradas en ¢l cuestionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacion
2)
3)

Capitan de Navio ( },H’(gu Montoro Caceres
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021

Estimado Sefior Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Chuien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNT N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pemd para optar el Grado Academico de Maestro en

Politica Maritima, segun consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de M. (r) Mg. Hugo Montoro Céaceres, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la refenida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contenidos del cuestionano que adjunto.

La entrevista ticne por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en el area de la Politica Nacional Maritima del Peri v que
tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre como Formular una
propucsta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta mnvestigacion es muy
importante, por tal motivo, ¥ a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente
para que valide con su opinién, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar v devolver firmado el documento gque adjunto.

Agradezeo desde ya su colaboracion, y le saludo m?ia]mcntc_
|

M Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitin de MNavio (r) Mg. Hugo Montoro Cheeres

Grados, nombre v cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitin de Navio Vietor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores v criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sinthctica ¥ semdntica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contemdos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que estd midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que comesponden a una misma dimensiin comprenden los aspectos cualitativos mis
uficiencia . : y
importantes a estudiar, ¥ bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
e & o 2. Pertinencia Observaciones v recomendaciones
. PRELAINTAS 3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 | 3 | 4
Categoria de Andlisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimensidn: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segtin su fuicio, JCwdles son las razones para iniciar
un procese de planificactdn espactal maring (PEM) v
V| por gué Ud. considera el establecimiento de la PEM | MB | MB | MB
para fo Gran Bahin de Lima como una necestdoad
aciual? MB
En cuanfe a lo definicion de espacios para el
desarrofle de nuevas gciividades JCudl ex la mejor
2 | forma de seleccionar nuevas dreas para el desarvollo | MB | MB | MB
econdmice o la conservacidn ambieniaf sin cousar
conflicios?
Dimension: Designacion de la antondad competente para la PEM
JOue entidad en el pals tendria las facultades de
3 | asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la | MB | MB [ MB | MB
PEM? v jpor gué?
Dimensién: Obtencidn de financiacion econdmica apropiada
De acuerdo a su experiencia, jCuwdn importante es
4 | contar con un dispositive fegal gue asegure o | MB | MB | MB | MB
Sinanciamienta del proceso de la PEM?
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Dimensidn: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A

A su criterio jCOué medidas de gestidn v acclones mds
relevantes deberian ser utifizadas en ef desarrallo del

plan de trabafo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensidn: Orgamzacion de la participacion de las partes interesadas

JCual serin la estrafegin gue se debe emplear para
frmvelucrar o los parfes inferesadas para el éxifo de la
PEM?

MB

MB

MEB

MB

Dimensitn: Definicion y andlisis de las condiciones exi

stentes

En su opinidn jCuales serian las hervamienias que Ud.
recomendaria aplicar para poder identificar los
posibles conflictos en el drea de aplicaciion de la PEM?

MB

MB

MEB

Ent su opinion, ;Cué escenarios de uso espacial
maring s¢ manefa institicionalmente desde la dptica

de la Direccion de Infereses Marifimos?

MB

MB

MB

MB

Dimensitn: Definicion y andlisis de la condicion futura

Sitwros conflictos, compatibilidades v oportunidades.

Las E:'.'n'I'.'E‘.I'ZI'I'.'.I'n'']'I'..'.‘|'I LIPS Ay ertados l|!'.|'|‘;“.l".l'i|!I.J'I’.".'! H.I'THI'."IFI'.H'

Eit su opinidn, jCldn imporiainte son, e5ios escenarios,
para factiftar el dialogo y la wegoclacion entre fos
diferenfes aciores durante ef proceso de o foma de
decisiones?

MB

MB

MB

MB

1

En cuanto a los posibles conflictos v compatibilidades
enfre usos fMmumanos, apelando @ sy conocimiento,
SCual serfa su vision para fa PEM?
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Dimension: Redaccion v aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinidn, Cudles serfan los indicadores de
gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas
comte metas de {a PEM? ; Podrig proporcionar algunos
efemplos?

MB | MBE | MB | MB

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el dmbito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso publice para la asignacion
espacial v temporal de fas acnividedes humanas en
zonas marinas para alcanzar obfetfvos ecologicos,
economicos v sociales, JOué aspectos regulatorios | MB | MB | MB
deberian ser considerados en la normativa fegal para
la PEM en juncién de fortalecer los actividades
productivas en el ambito marilino?

MB

13

La PNM mediante sus objeiivos prioritarios No. 2 v 4,
¥ la definicidn de la PEM se complementan, ;Cudl | MB | MB | MB
seria si apinidn respecto de este enunciado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevisia:

1)

Considero que las preguntas consideradas en el cuestionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacion

=y

Capitan de Mavio/(r) Mg. Hugo Montoro Caceres
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segun consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de N. (r) Mg. Hugo Montoro Caceres, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales de diversos sectores involucrados, sobre como Formular una propuesta
de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy importante,
por tal motivo, v a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide
con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.
! _

‘Mﬂc Navio Vietor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitin de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Cidceres

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030,

Autor de la mmvestigacion: Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de eada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Clandad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 suficicac: Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia , , )
importantes a estudiar, v bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

No

Deficiente: D

Bien: B

Muy Bien: MB
INDICADORES

PREGUNTAS

1. Claridad

2. Pertinencia
3. Coherencia
4. Suficiencia

[ 2 |3 |

4

Observaciones v recomendaciones

Categoria de Andlisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: ldentificacion de por qué se necesita una PEM

La Planificacion Espacial Marina {PEM) es un proceso piblico
para la asignacion espacial v temporal de las actividades
humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
econdmicos v sociales; segun su juicio, Cuales serian sus
consideraciones para iniciar un proceso de la PEM v por gué
ve importante su establecimiento para la Gran Bahia de Lima
como una necesidad actual?

MB

MB | MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de
nuevas acrividades ;Cudl es la mefor forma de seleccionar
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion
ambiental sin causar conflictos?

MB

MB | MB

MB

Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM

¢ Oué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol
de Awtoridad para el desarrollo de la PEM? v ;por gué?

MEBE

MEB | MB

MB

Dimension: Obtencion de financiacion ceconomica apropiada

———
De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con
un dispositive legal que asegure el financiamiento del proceso
de la PEM?

MB

MB | MB

MB
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Dimensidn: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio jQué medidas de gestion y acciones mas
relevantes deberian ser utilizadas en el desarvollo del plan de
trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensidn: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

(Cual seria la estrategia qgue se debe emplear para invelucrar
i i I Pa
a las partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cuales sertan las herramientas que Ud
recomendaria aplicar e identificar los posibles conflictos en el
drea de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se
mangfa institucionalmente desde la optica de la institucion que
Ud. representa?

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros prayectados permiten anticipar futuros
conflictos, compatibilidades v oportunidades. En su opinion,
JCudn importante son, estos escenarios, para facilitar el
didlogo v la negociacion entre los diferentes actores durante el
proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos vy compatibilidades entre
usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seria su

vision para la PEM?

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinidn, ;jCudles serian los indicadores de gestion para
evaluar las medidas planteadas como metas de la PEM?

¢ Podria proporcionar algunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB

173




Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensién: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional ¥ sostemble

12

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos
prioritarios No. 2 “La conservacion v el aprovechamiento de
los recursos marinos renovables, a fin de garantizar su
sostemibilidad™ y No. 4 “La investigacidn, desarrollo
tecnologico e innovacion en el campo de las ciencias del mar y
sus ciencias relacionadas”, v la definicion de la PEM se
complementan, Cual seria su opinidn respecto de este

enunciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propucsta de cucstionano de entrevisia:

1)
2)

3)

Considero que las preguntas consideradas en el cuestionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacion

Capitan de Navio (r) Mg, Hugo Montoro Caceres
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyvecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perli para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segtin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. C. de N. (r) Mg. Hugo Montoro Caceres, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he
tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la
validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos extranjeros, sobre como Formular una propuesta de PEM para
la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motivo,
y a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide con su opinion,
el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordiglmente.

Capla Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacidn
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitin de Navio (r) Mg. Hugo Montore Ciceres

Grados, nombre v cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacidon: Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y eriterios para la evaluacion de eada pregunta de la entrevista

Mo Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contemidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficienci Las preguntas gue corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . . o
importantes a estudiar, y bastan para lograr la cvaluacion de csta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
; B 2. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
No PREGUNTAS 3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 [3 ] 4
Categoria de Andlisis: Planificacién Espacial Marina (PEM)
Dimensién: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su fuivio, jCudles son lus razones pura indciar un procese de
1 planificacion espacial marina (PEM) v por que Ud. considera el MB | MB | MB
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
2 actividades ;Cual es la mejor forma de .'F-E'lrl’.‘j(i('?l:’.lﬂﬂl" nuevas dreas para |y | vB | MB
el desarrollo economico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
3 s Oué If.".l'?.l'!f.lrﬂd en el pais tendria Fa.s'. _,ff.l:cufmdf.s‘ f.l’e”ﬂ.s'umu' el rol de Me | MB | MB | MB
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y jpor gué?
Dimensién: Obtencion de financiacion econdmica apropiada
4 De aczl.-erdo a su experiencia, ;/Cudn imporfante es contar con w e | MB | MB | MB
dispositivo legal gue asegure el financiamiento del proceso de la PEM?
Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion
A su criterio jQué medidas de gestion vy acciones mas relevantes
5 su criterio JOué medidas de gestion y acciones mds relevantes Me | MB | MB | MB

deberian ser utilizadas en el desarvollo del plan de trabajo de la PEM?
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Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

JCual seria la estrategia que se debe emplear para invelucrar a las
partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cuales serian las hervamientas que Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el drea de
aplicacién de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se manejan
institucionalmente en la organizacion a la cual Ud. pertenece o en su
entorno?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y analisis de la condicion futura

Los  escenarios  futuros provectados permiten anticipar futuros
conflictos, compatibilidades v oportunidades. En su opinion, ;Cudn
importante son, estos escenarios, para facilitar el dialoge v la
negociacion entre los diferentes actores durante el proceso de la toma
de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos v compatibilidades entre usos
humanos, apelando a su conocimiento, JCudl serfa su visidn para fa

PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, ;Cuales serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria
proporcionar algunos efemplos?

MB

MB

MB

MB
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Categoria de andilisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

La PEM es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de
las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
12 ecoldgicos, economicos v sociales, ;Qué aspectos regulatorios Me | MB | MB
deberian ser considerados en la normativa legal para la PEM en
SJuncicn de fortalecer las actividades productivas en el ambito MB
maritimo?
La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 v 4, v la definicidn
13 | de la PEM se complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este | MB | MB | MB
enunciado?
Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:
1) Considero que las preguntas consideradas en el cuestionario son pertinentes a los objetivos del trabajo de investigacidn
2)
3)

— 1

Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos en el area de Oceanografia, ligados a la COl y que
tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre como
Formular una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta
investigacion es muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento,
procedo a invitarla formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida
guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

I -
| .
| / .

Capi‘mio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. PertlnenC}a Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 03] a4
Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar
un proceso de planificacion espacial marina (PEM) y
1 | por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM | MB | MB | MB
para la Gran Bahia de Lima como una necesidad
actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el
desarrollo de nuevas actividades ;Cual es la mejor
2 | forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo | MB | MB | MB
economico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
;Qué entidad en el pais tendria las facultades de
3 | asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la | MB | MB | MB | MB
PEM? y ;por qué?
Dimension: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es
contar con un dispositivo legal que asegure el
financiamiento del proceso de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre

-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del

plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢;Cual seria la estrategia que se debe emplear para
involucrar a las partes interesadas para el éxito de la
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud.
recomendaria aplicar para poder identificar los
posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino
se maneja institucionalmente desde la optica de la
Direccion de Hidrografia y Navegacion / la Direccion
de Intereses Maritimos?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar
futuros conflictos, compatibilidades y oportunidades.
En su opinion, ;Cudn importante son, estos escenarios,
para facilitar el dialogo y la negociacion entre los
diferentes actores durante el proceso de la toma de
decisiones?

MB

MB

MB

MB

183




En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades

10 | entre usos humanos, apelando a su conocimiento, | MB MB | MB
¢ Cudl seria su vision para la PEM?
Dimensién: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial
En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de
11 gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas MB | MB | MB | MB

como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos
ejemplos?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensién: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso publico para la asignacion
espacial y temporal de las actividades humanas en
zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios
deberian ser considerados en la normativa legal para
la PEM en funcion de fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo?

MB

MB

MB

13

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 y 4,
v la definicion de la PEM se complementan, ;Cudl
seria su opinion respecto de este enunciado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de ¢

N 4

u;zgﬂonario de entrevista:

e

Mg. Myrian Tamayo Infantes

184

Fecha: 06 de setiembre del 2021




SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos en Sistemas de Informacion Geografica (SIG),
que tienen que ver con el andlisis del panorama grafico, sobre como formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es
muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarla
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracidn, y le saludo cordialmente.

I -
| .
| / .

Capimio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
. La pregunta se comprende claramente, es decir estd redactada con una sintictica y semantica
1 Claridad
adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion 16gica con la dimension de la categoria de analisis que estd midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos
mas importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pertinencia Observaciones y
3. Coherencia recomendaciones
4. Suficiencia
11 2]3] 4

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

El tema de la Planificacion Espacial Marina (PEM), impulsada por la
UNESCO/COLl y la Comision Europea es una iniciativa de desarrollo sostenible
1 | para fomentar practicas de Gestion Integrada, para un océano saludable y | MB | MB | MB
productivo. ;Podria comentarnos su apreciacion como Ingeniero Gedgrafo al
respecto?

Segun su juicio, jEl desarrollo de un proyecto de PEM para la Gran Bahia de
2 | Lima, considera Ud. que sea una necesidad actual, puede comentarnos al | MB | MB | MB | MB
respecto?

Sobre la implementacion de las iniciativas de la PEM en la Gran Bahia de
Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las hubiera?

En lo referente a la base de datos georreferenciada, ;Puede mencionarnos su

Y . . . O MB | MB | MB
apreciacion respecto a su importancia para la investigacion en la PEM?

Segun su criterio, en cuanto a la base de datos georreferenciada y al Sistema de
5 | Informacion Geogrdfica (SIG), ;Cudl es la diferencia entre ellas en relacion | MB | MB | MB
con la planificacion de la PEM?
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Para el disenio, elaboracion e implementacion del SIG, ;Podria comentar sobre
el marco normativo nacional o internacional que garantice su estandarizacion?

MB

MB | MB

¢ Cudl es su apreciacion sobre la presentacion cartogrdfica de los escenarios de
la PEM, segun la normatividad y estandares cartograficos de la Organizacion
Hidrografica Internacional (OHI)?

MB

MB | MB

8

Respecto al Catastro Marino Multifuncional para la Gran Bahia de Lima, ;Cual
seria su importancia y alcance para la PEM?

MB

MB | MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

Segun su experiencia como ingeniero geografo, ;Qué aspectos deberian ser

9 | considerados en la PEM para fortalecer las actividades productivas en el | MB | MB | MB
ambito maritimo?
La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “La conservacion y el MB
aprovechamiento de los recursos marinos renovables, a fin de garantizar su

10 | sostenibilidad” y 4 “La investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion en el | MB | MB | MB

campo de las ciencias del mar y sus ciencias relacionadas”, y la definicion de
la PEM se complementan, ; Cudl seria su opinion respecto de este enunciado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Mg. Myrian Tamayo Infantes
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos de la Autoridad Maritima que tienen vinculos
funcionales con el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costeros),
sobre como formular una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion
en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, y a través del presente
documento, procedo a invitarla formalmente para que valide con su opinion, el contenido
de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

1

Y,

Capmm Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica
adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propésito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacién logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos
mas importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacién de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente:
Bien:
Muy Bien:

D
B

MB

NO

PREGUNTAS

e

INDICADORES
Claridad
Pertinencia
Coherencia
Suficiencia

1 2] 3| 4

Observaciones y recomendaciones

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de
planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual?

MB

MB

MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
actividades, en su opinion ;Cudl es la mejor forma de seleccionar
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion ambiental
sin causar conflictos?

MB

MB

MB

M|B

Dimension: Designacion de la autoridad competente para la PEM

JQué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;jpor qué?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un
dispositivo legal que asegure el financiamiento del proceso de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

;Cual seria la estrategia a emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la propuesta de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el darea de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y analisis de la condicion futura

¢ Qué opinion le merece la proyeccion de tendencias actuales respecto
de las necesidades espaciales y temporales de los usos humanos
existentes?

MB

MB

MB

10

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la Optica de la Direccion General de
Capitanias y Guardacostas?

MB

MB

MB

MB
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Dimensiéon: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
11 | las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria| MB | MB | MB | MB
proporcionar algunos ejemplos?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el &mbito maritimo, en forma racional y sostenible

¢ Considera que la PNM puede ser la base legal para el desarrollo y
12 | aplicacion de la PEM, contando para ellos con sus objetivos| MB | MB | MB
especificos? MB

¢ Cudles cree Ud. que serian las actividades que relacionan la PNM con MB | MB | MB

13 la PEM?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Fecha: 06 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos en el area de la Politica Nacional Maritima del
Perti y que tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre
como Formular una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en
esta investigacion es muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento,
procedo a invitarla formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida
guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

Capimo Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Capitan de Navio (r) Mg. Hugo Montoro Caceres

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion l6gica con la dimension de la categoria de anélisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimensién comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. PertlnenC}a Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 03] a4
Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar
un proceso de planificacion espacial marina (PEM) y
1 | por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM | MB | MB | MB
para la Gran Bahia de Lima como una necesidad
actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el
desarrollo de nuevas actividades ;Cual es la mejor
2 | forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo | MB | MB | MB
economico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
;Qué entidad en el pais tendria las facultades de
3 | asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la | MB | MB | MB | MB
PEM? y ;por qué?
Dimension: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es
contar con un dispositivo legal que asegure el
financiamiento del proceso de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre

-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del
plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢Cudal seria la estrategia que se debe emplear para
involucrar a las partes interesadas para el éxito de la
PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud.
recomendaria aplicar para poder identificar los
posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino
se maneja institucionalmente desde la optica de la
Direccion de Intereses Maritimos?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar
futuros conflictos, compatibilidades y oportunidades.
En su opinion, ;Cudn importante son, estos escenarios,
para facilitar el dialogo y la negociacion entre los
diferentes actores durante el proceso de la toma de
decisiones?

MB

MB

MB

MB
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10

En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades
entre usos humanos, apelando a su conocimiento,
¢ Cudl seria su vision para la PEM?

MB | MB | MB

Dimensién: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

11

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de
gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas
como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos
ejemplos?

MB | MB | MB

MB

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

12

La PEM es proceso publico para la asignacion
espacial y temporal de las actividades humanas en
zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
economicos y sociales, jQué aspectos regulatorios
deberian ser considerados en la normativa legal para
la PEM en funcion de fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo?

MB | MB | MB

13

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 y 4,
y la definicion de la PEM se complementan, ;jCudl
Seria su opinion respecto de este enunciado?

MB | MB | MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de

stionario de entrevista:

Of A v
s

Mg. Myrian Tamayo Infantes

198

Fecha: 06 de setiembre del 2021




SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales de diversos sectores involucrados, sobre como Formular
una propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion
es muy importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarla
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

{
/ g

Capmm Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion

199



INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion l6gica con la dimension de la categoria de anélisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimensién comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA
Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB

INDICADORES

1. Claridad
2. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia

1 | 213 ] 4

No PREGUNTAS

Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimensién: Identificacion de por qué se necesita una PEM

La Planificacion Espacial Marina (PEM) es un proceso publico
para la asignacion espacial y temporal de las actividades
humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
1 | economicos y sociales; segun su juicio, ;jCudles serian sus | MB | MB | MB
consideraciones para iniciar un proceso de la PEM y por qué
ve importante su establecimiento para la Gran Bahia de Lima
como una necesidad actual?

MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de
nuevas actividades ;Cual es la mejor forma de seleccionar

2 . . . MB | MB | MB
nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion
ambiental sin causar conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM

3 ¢ Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol MB | MB | MB | MB

de Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?
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Dimension: Obtencion de financiacidon econdmica apropiada

De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con
un dispositivo legal que asegure el financiamiento del proceso
de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mds
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de
trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢ Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar
a las partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud.
recomendaria aplicar e identificar los posibles conflictos en el
area de aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se
maneja institucionalmente desde la optica de la institucion que
Ud. representa?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros
conflictos, compatibilidades y oportunidades. En su opinion,
¢;Cuan importante son, estos escenarios, para facilitar el
dialogo y la negociacion entre los diferentes actores durante el
proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

MB
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En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre
10 | usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seria su | MB MB | MB
vision para la PEM?

Dimensién: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para
11 | evaluar las medidas planteadas como metas de la PEM? | MB | MB | MB | MB
¢ Podria proporcionar algunos ejemplos?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos
prioritarios No. 2 “La conservacion y el aprovechamiento de
los recursos marinos renovables, a fin de garantizar su
sostenibilidad” y No. 4 “La investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion en el campo de las ciencias del mar y
sus ciencias relacionadas”, y la definicion de la PEM se
complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este
enunciado?

12 MB | MB | MB | MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestignario de entrevista:

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Fecha: 06 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION
DE CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimada Sefiora Mg. Myrian Tamayo Infantes

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con
DNIN°43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030”, presentado ante
la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021.

Sra. Mg. Myrian Tamayo Infantes, conocedor de su experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarla para que forme parte del grupo de expertos
que deberian realizar la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra
de Especialistas Profesionales expertos extranjeros, sobre como Formular una propuesta
de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarla
formalmente para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experta, le
agradeceria se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

1

f
! /
{

Capﬁéﬁ/io Victor Manuel Vivanco Moscoso

Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Myrian Tamayo Infantes

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propdsito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion l6gica con la dimension de la categoria de anélisis que esta midiendo.
4 Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma dimensién comprenden los aspectos cualitativos mas
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.

205



EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. PertlnenC}a Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 [ 3] 4
Categoria de Analisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de
1 planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera el MB | MB | MB
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
actividades ;Cudl es la mejor forma de seleccionar nuevas dreas para
2 . . ) . MB | MB | MB
el desarrollo economico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
;Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de
3 Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué? MB | MB | MB | MB
Dimension: Obtencion de financiacion econdomica apropiada
4 De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un MB | MB | MB | MB

dispositivo legal que asegure el financiamiento del proceso de la PEM?
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Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;jQué medidas de gestion y acciones mds relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢ Cudal seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las
partes interesadas para el éxito de la PEM?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;jCudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar para poder identificar los posibles conflictos en el darea de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se manejan
institucionalmente en la organizacion a la cual Ud. pertenece o en su
entorno?

MB

MB

MB

MB

Dimensién: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros
conflictos, compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cudn
importante son, estos escenarios, para facilitar el dialogo y la
negociacion entre los diferentes actores durante el proceso de la toma
de decisiones?

MB

MB

MB

MB
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En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos

10 | humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seria su vision para la | MB | MB | MB
PEM?
Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial
En su opinion, ;jCudles serian los indicadores de gestion para evaluar
11 | las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria | MB | MB | MB | MB

proporcionar algunos ejemplos?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

La PEM es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de
las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecologicos, economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios

12 deberian ser considerados en la normativa legal para la PEM en MB | MB | MB
funcion de fortalecer las actividades productivas en el ambito MB
maritimo?

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 y 4, y la definicion
13 | de la PEM se complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este | MB | MB | MB

enunciado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cu

?ézfnario de entrevista:
Py

Mg. Myrian Tamayo Infantes
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021

Estimado Sefior Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulade “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Peri para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, seglin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. (r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he tenido a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la validacion
de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios v opiniones gue tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en el area de Oceanogratfia, ligados a la COl y que tengan
vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre comoe Formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente
para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar v devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, v le saludo cordialmente.

or Manuel Vivanco Moscoso

Capitan de-*uvio WV
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitian de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y seméntica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta mudiendo.
4 Suficienci Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . , .
importantes a estudiar, ¥ bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
. . 1. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
s T TN A 3
No PREGUNTAS 3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 [ 3] 4
Cateporia de Anilisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: ldentificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, ,:_'f".:r:ife.s'..'?'r.ur las razones para :'H_r'ffar Seria recomendable que se precise ¢l enfoque del
un proceso de planificacion espacial marina (PEM) v rrevistado. Por eiemplo: “Sestin €U iicio ¢
1 | por gue Ud. considera el establecimiento de lo PEM | MB B | MB f'm rmll's 4 L'I-_I or L_]::m'[:l- o L*Iiun st JHicio coma
para la Gran Bahia de Lima como una necesidad mvestigador/oceanografo. ;...
actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el
desarrollo de nuevas actividades ;Cudl es la mejor
2 | forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo | MB | MB | MB
econdmico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensidon: Designacion de la autonidad competente para la PEM
JOué entidad en el pais tendria las focultades de
3 | asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la | MB | MB |MB | MB
PEM? v jpor gué?

Dimensidn: Obtencion de financiacion econdmica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es
contar con un dispositivo legal que asegure el
Sinanciamiento del proceso de la PEM?

MB

MB

MB

El dispositivo legal deberia ser ampliado a los
aspectos  lécnicos, operalivos, econdmicos ¥
financieros

Dimensidn: Organizacion del proceso a través de la pre

A su criterio ;0ué medidas de gestion v acciones mds
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del
plan de trabajo de la PEM?

-planific

MB

acion

MB

Dimensidn: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢ Cual seria la estrategia que se debe emplear para
involucrar a las partes interesadas para el éxito de la
PEM?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ; Cudles serian las herramientas que Ud.
‘

recomendaria aplicar para peder identificar los

posibles conflictos en el drea de aplicacion de la PEM?

MB

MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial
marino se maneja institucionalmente desde la optica
de la Direccion de Hidrografia y Navegacion / la
Direccion de Intereses Maritimos?

MB

MB

MB

MB

Dimensidn: Definicion y andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros provectados permiten anticipar
Juturos conflictos, compatibilidades y oportunidades.
En su opinion, ;Cudn importante son, estos escenarios,
para facilitar el didlogo v la negociacion entre los
diferentes actores durante el proceso de la toma de
decisiones?

MB

MB

MB

MB
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En cuanto a los posibles conflicios y compaiibilidades
10 | entre wsos humanos, apelando a su conocimiento, | MB | MB | MB
¢ Cual seria su vision para la PEM?

Dimensidn: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, jCudles serian los indicadores de

gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas

11 MEB MB | ME | MB

como metas de la PEM? ; Podria proporcionar algunos
ejemplos?

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional ¥ sostenible

La PEM es proceso publico para la asignacion
espacial v temporal de lay actividades humanas en
zonas marings para alcanzar objetivos ecologicos,
12 | econcmicos v sociales, ;Qué aspectos regulatorios | MB | MB | MB
deberian ser considerados en fa normativa legal para
la PEM en funcion de fortalecer las actividades B
productivas en el ambito maritimo?
Seria bueno mecluir los objetivos priontarios a la

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 y 4, pregunta, de lo contrario, sc dificultaria la
13 | v la definicion de la PEM se complementan, ;Cudl | D MB | MB respuesta o no se llegaria a alcanzar el objetivo de
sevia su opinion respecto de este enunciado? la misma,

Observaciones o recomendaciones generales a la propucsta de cucstionano de entrevista:

1) La entrevista, tal como estd enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial
Marina (PEM), motive por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto, colocar un parrafo
imtradinetoro.

2'? Scr:u rmummdublc q_l.l.c CI anU-tiLlc dc‘ estn cnlrcv;ﬁi-m este ﬂr;cﬂmdu o 105 ;n\cﬁl{Eu.d.urCh ql.l.c L{cnc mlm;én con Il.l..'!r c;mu{uﬁ d.cl. Mur
{oceanderafos, bidlogos, meteordlogos, guimicos, fisicos. modeladores, pestores ambientales. enire otros) de manera tal de tener una vision
mas Integral de sus actividades con la PEM.
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Contralmirantf (f) Mg. az Acosta
. Fecha: 09 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVIST AL

La Punta, 26 de agosto del 2021

Estimado Sefior Contralmirante {r) Mg. Jorge Paz Acosta

Chuien suscribe, Capitan de Navio Victor Manue] Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N*
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Flanificacion Espacial

Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Maval de la Manna de Guerra del Peri para optar ¢l Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. {r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted pam comunicarle que he tenidoe a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que debenian realizar la validacion
de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetive conocer los criterios ¥ opinlones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en Sistemas de Informacion Geografica (S1G), que tienen que
ver con el analisis del panorama grafico, sobre como formular una propuesta de PFEM para la Gran
Bahia de Lima. Su colabomcion en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a tmvés
del presente documento, procedo a invitare formalmente para que valide con su opimion, el
contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en cahidad de experio, le agradeceria
se sirva contestar ¥ devolver firmado el documentoe que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracian, v le saludo cordialmente.
rl
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (rj Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre v cargo del evaluador

Timlo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitin de Navio Vicior Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores v eriterios para la evaluacidn de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
| Clandad La pregunia se comprende claramente. es decir estd redactada con una sintéctica v semantica adecuadas,
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevanies para el proposito de la mvestigacion.
3 Cohcerencia La pregunta ticne relacidn logica con la dimensidn de la categoria de andlisis gue estd midiendo.
4 Suficicni Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos nuds
uficiencia } . .
importantes & estudiar, v bastan para lograr la evaluaciin de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Pertinencia Observaciones y
3. Coherencia recomendaciones
4, Suficiencia
1 2|34

Categoria de Anilisis: Planificacién Espacial Marina (PEM)

Dimensién: Identificacion de por qué se necesita una PEM

El tema de la Planificacion Espacial Marina (PEM), impulsada por la
UNESCO/COI y la Comision Europea es una iniciativa de desarrvollo sostenible
1 | para fomentar practicas de Gestion Integrada, para un océano saludable y | MB | MB | MB
productivo. jPodria comentarnos su apreciacion como Ingeniero Gedgrafo al
respecto?

Segtin su juicio, ;El desarrollo de un proyecto de PEM para la Gran Bahia de

2 | Lima, considera Ud. gue sea una necesidad actual, puede comentarnos al | MB | MB [ MB MB

respecto?

Sobre la implementacion de las iniciativas de la PEM en la Gran Bahia de MB | vB | MB

Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las hubiera?

En lo r te a la base de datos L iada, ;Pued fonarnos s
n ureﬁ'ren € a i oase ge dalos gE{JHEfE'J“EH[IH a, Jrruede mencionarnos su MB MB MB

apreciacion respecto a su importancia para la investigacion en la PEM?

Segun su criterio, en cuanto a la base de datos georreferenciada v al Sistema de
5 | Informacicn Geografica (51G), ;Cual es la diferencia entre ellas en relacion | MB | MB | MB
con la planificacion de la PEM?
;Es SIG 6 PEM? Asimismo, en

Para el diseiio, elaboracion e implementacion del SIG, jPodria comentar sobre .
D D | MB ambos casos, la normativa

el marco normativo nacional o internacional que garantice su estandarizacion?

nacional v su estandarizacion no
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tienen relacion directa con el
estudio, debido a que la PEM es
una herramienta operativa.

¢Cudal es su apreciacion sobre la presentacion cartogrdfica de los escenarios de
7 | la PEM, segun la normatividad y estandares cartogrdficos de la Organizacion | B B | MB
Hidrogrdafica Internacional (OHI)?

Respecto al Catastro Marino Multifuncional para la Gran Bahia de Lima, ;Cual

MB | MB | MB
seria su importancia y alcance para la PEM?

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensién: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

Seguin su experiencia como ingeniero gedgrafo, ;Qué aspectos deberian ser
9 | considerados en la PEM para fortalecer las actividades productivas en el | MB | MB | MB
ambito maritimo?

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “La conservacion y el
aprovechamiento de los recursos marinos renovables, a fin de garantizar su
10 | sostenibilidad™ y 4 “La investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion en el | MB | MB | MB
campo de las ciencias del mar y sus ciencias relacionadas”, y la definicion de
la PEM se complementan, ;Cudal seria su opinion respecto de este enunciado?

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

1) La entrevista, tal como esta enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial Marina
(PEM), motivo por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto, colocar un parrafo introductorio.

rge Paz Acosta
Fecha: 09 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021

Estimado Sefior Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Quien suscribe, Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perii para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segun consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. (r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he tenido a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la validacion
de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos de la Autoridad Maritima que tienen vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acuaticas (en mar v costeros), sobre como formular una
propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, y a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente
para que valide con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar v devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.
(!

Capitan deNavio \licfor Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitdan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir estd redactada con una sintictica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para ¢l proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que estda midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . , N
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente:
Bien:
Muy Bien:

D
B
MB

INDICADORES

1. Claridad

Observaciones v recomendaciones

2. Pertinencia
o . - .
N PREGUNTAS 3. Coherencia
4. Suficiencia
1 2] 3 | 4
Categoria de Anilisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: ldentificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, jCudles son las razones para iniciar un proceso de Seria recomendable que se precise el
1 planificacion espacial marina (PEM) v por gqué Ud. considera el Me | MB | MB enfoque del entrevistado. Por ejemplo:
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una “Segun su juicio, desde el punto de
necesidad actual? M|B | vista de la autoridad maritima, ;....7
En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
2 actividades, en su opinion ;Cual es la mejor forma de seleccionar ME | MB | MB
nuevas dreas para ef desarrollo economice o la conservacion ambiental
sin causar conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
3 JOué entidad en el pals tendria las facultades de asumir el rol de MB | MB | MB | MB
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y jpor gué?
Dimensién: Obtencidn de financiacion econdmica apropiada
D p - Cudn i El disposiive legal deberia  ser
e acuerdo con su experiencia, jCudn importante es contar con un . .
4 ¥ - i MB | MB | MB B | ampliado a los aspeclos técnicos,

dispositive legal que asegure el financiamiento del proceso de la PEM?

operativos, econdmicos vy financieros
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Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio jQue medidas de gestion y acciones mds relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

Dimensién: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

JCudl seria la estrategia a emplear para involucrar a las partes
interesadas para &l éxito de la propuesta de la PEM?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion y andlisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar para peder identificar los posibles conflictos en el area de
aplicacion de la PEM?

MB

MB

En cuante a los posibles conflictos vy compatibilidades entre wsos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la
PEM?

MB

MB

MB

MB

10

Dimension: Definicion y andlisis de la condicion futura

JDueé opinion le merece la proveccion de tendencias actuales respecto
de las necesidades espaciales y temporales de los wsos humanos
existentes?

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se manefa
institucionalmente desde la optica de la Direccion General de
Capitanias y Guardacostas?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

Dimensidon: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria
proporcionar algunos ejemplos?

MB

MB

MB

MB
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Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

12

13

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

¢ Considera gue la PNM puede ser la base legal para el desarrollo y

aplicacion de la PEM, contando para ellos con sus objetives | MB | MB | MB
especificos? MB
¢ Cudles cree Ud. gue serian las actividades que relacionan la PNM con

MB | MB | MB
la PEM?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

1) La entrevista, tal como esta enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial Marina

2)

(PEM) v la Politica Maritima nacional (PNM), motive por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto,
eolocar un parrafo introductorio.

Contralmirante (1) Mg

Fecha: 09 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVIST A.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Contralmirante (r) Mg. Jorge Par Acosta

Cuien suscribe, Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, e identificado con DNI N*
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial

Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030%, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Maval de la Manna de Guerra del Perd para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, segtin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. (r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted pam comunicarle que he tenido a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la validacion
de contenidos del cuestionano que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos en el area de la Politica Macional Maritima del Perd y que
tengan vinculo funcional con la Planificacion Espacial Marina (PEM), sobre como Formular una
propucsta de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colabomcion en esta investigacion es muy
importante, por tal motivo, ¥ a traves del presente documento, procedo a invitarlo formalmente
para que valide con su opinion, ¢l contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitin de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores v eriterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintictica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . . .
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. F'ertmenc{a Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 | 2 [ 3| 4
Categoria de Anilisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segun su juicio, jCudles son las razones para iniciar
un proceso de planificacion espacial marina (PEM) y
1 | por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM | MB | MB | MB
para la Gran Bahia de Lima como una necesidad
actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el
desarrollo de nuevas actividades ;jCudl es la mejor
2 | forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo | MB | MB | MB
economico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensién: Designacion de la autoridad competente para la PEM
JOue entidad en el pais tendria las facultades de
3 | asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la | MB | MB | MB | MB
PEM? vy /por que?

Dimensidn: Obtencion de financiacion econdmica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es
contar con un dispositivo legal que asegure el

Jinanciamiento del proceso de la PEM?

MB | MB | MB B

El dispositivo legal deberia ser ampliado a los
aspectos técnicos, operalivos, econdmicos y
financieros

Dimensién: Organizacion del proceso a través de la pre

A su criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas
relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del

plan de trabajo de la PEM?

-planificacion

MB | MB | MB | MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

JCual seria la estrategia que se debe emplear para

involucrar a las partes interesadas para el éxito de la

PEM?

MB | MB | MB | MB

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud.
recomendaria aplicar para peder identificar los
posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

MB | MB | MB

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial
marino se maneja institucionalmente desde la optica
de la Direccion de Intereses Maritimos?

Dimensién: Definicion y analisis de la condicion futura

MB

MB | MB | MB

Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar

Situros conflictos, compatibilidades y oportunidades.

En suopinion, ; Cudn importante son, esios escenarios,

4

para facilitar el dialogo y la negociacion entre los
iferentes actores durante el proceso de la toma de

d| i i d te el de la d\

decisiones?

MB | MB | MB | MB
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10

En cuanto a los posibles conflictos v compatibilidades
entre wsos humanos, apelando a su conocimiento,
¢Cual seria su vision para la PEM?

MB

MB

MB

11

Dimension: Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de
gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas
como metas de la PEM? ; Podria proporcionar algunos

efemplos?

MB

Categoria de andlisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

MB

MB

MB

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

12

13

La PEM es proceso publico para la asignacion
espacial v temporal de las actividades humanas en
zonas marinas para alcanzar objetivos ecoldgicos,
economicos Vv sociales, ;Qué aspectos regulatorios
deberian ser considerados en la normativa legal para
la PEM en funcion de fortalecer las actividades

productivas en el ambito maritimo?

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 v 4,
v la definicion de la PEM se complementan, ;Cudl
seria su opinion respecto de este enunciado?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

Seria bueno mncluir los objetivos prioritarios a la
pregunta, de lo contrario, se dificultaria la
respuesta o no se llegaria a alcanzar el objetivo de

la rmsma.

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

1) La entrevista, tal como esta enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial

mtroductorio.

Marina (PEM), motivo por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto, colocar un parrafo

2) Agregaria una pregunta mas, en el sentido “Como nfluira o contribuira la PEM a la conciencia mariima nacional™
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Contralmpkante (n):@."]" Tge Paz Acosta
Fecha: 09 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Quien suscribe, Capitdn de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, ¢ identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina parala Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030™, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marna de Guerra del Perdh para optar ¢l Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, seglin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. (r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he tenido a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberfan realizar la validacion
de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tene una muesira de
Especialistas Profesionales de diversos sectores involucrados, sobre como Formular una propuesta
de PEM para la Gran Bahia de Lima. Su colaboracion en esta investigacion es muy importante,
por tal motivo, v a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide
con su opinion, el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usied tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agpradezco desde ya su colaboracion, v le saludo cordialmente.

— '_,_..,—-""

it —_—
Waﬂnﬁctm Manuel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores v criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Clarnidad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . : .
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.
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EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2, Ferﬁ:nenc:m Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1| 23| 4

Categoria de Anilisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)

Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM

La Planificacion Espacial Marina (PEM) es un proceso priblico
para la asignacion espacial v temporal de las actividades
humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos,
1 | econdmicos y sociales: segin su juicio, ;Cudles serian sus | MB | MB [ MB
consideraciones para iniciar un procesa de la PEM vy por qué
ve impartante su establecimiento para la Gran Bahia de Lima
coma una necesidad actual?

MB

En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de
nuevas actividades ;Cudl es fa mejor forma de seleccionar

2 : ‘ jor fi ar | mB | MB | MB

nuevas dreas pava el desarrollo econdmico o la conservacion

ambiental sin causar conflictos?

Dimensidn: Designacidn de la autoridad competente para la PEM

3 | {Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el vol | yon | v | vB | MB
de Autoridad para el desarrollo de la PEM? y jpor qué?

Dimension: Obtencion de financiacion econdmica apropiada
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De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con
un dispositive legal gue asegure el financiamiento del proceso
de la PEM?

MB

MB

MB

El dispositivo legal deberia ser ampliado a los
aspectos técnicos, operativos, econdmicos y
financieros

Dimension: Organizacion del proceso a través de la pre-planificacion

A su criterio ;Qué medidas de gestion v acciones mds
relevanites deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de
trabajo de la PEM?

MB

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

¢ Cual seria la estrategia gue se debe emplear pava invaelucrar
a las partes interesadas para el éxito de la PEM?

Dimension: Definicion v andlisis de las condiciones existentes

En su opinion Cuwdles serian las herramientas gque Ud.
recomendaria aplicar e ideniificar los posibles conflictos en el
drea de aplicacion de la PEM?

En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se
maneja institucionalmente desde la daptica de la instimcion que
Ud. representa’

Dimension: Definicion v andlisis de la condicion futura

Los escenarios futuros pravectados permiten anticipar futuros
conflictas, compatibilidades v oportunidades. En su opinidn,
JCnan importante son, estos escenarios, para facilitar el
diglogo v la negociacion entre los diferentes actores durante el
proceso de la toma de decisiones?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

10

En cuanto a los posibles conflictos v compatibilidades entre
usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cual seria su
vision para la PEM?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB
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Dimensidn: Redaccion v aprobacion del plan de gestion espacial

En su opinidn, ;Cudles serian los indicadorves de gestion para
11 | evaluar las medidas planteadas como metas de la PEM? | MB | MB | MB | MB
¢ Podria proporcionar algunos gjemplos?

Categoria de analisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

Dimensidn: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

La Palitica Nacional Maritima {PNM) mediante sus objetivos
priovitarios No. 2 “La conservacion y el aprovechamiento de
los recursos marinos renovables, a fin de garvantizar su

sostenibilidad™ v No. 4 “La investigacion, desarrollo

12 MB | MB | MB | MB

tecnoldgico e innavacion en el campo de las ciencias del mar y
sus clencias relacionadas”™, v la definicion de la PEM se
complementan, Cudl seria su opinidn respecio de este
enunciado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

1) La entrevista, tal como esta enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial Marina
(PEM), motivo por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto, colocar un parrafo introductorio.

Contralmiran . lor Acosta

Fecha: 09 de setiembre del 2021
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARID DE ENTREVISTA.

La Punta, 26 de agosto del 2021
Estimado Sefior Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Quien suscribe, Capitdn de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso, ¢ identificado con DNI N°
43326574, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 20307, presentado ante la Escuela Superior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perl para optar el Grado Académico de Maestro en

Politica Maritima, seglin consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de
fecha 22 de agosto del 2021.

Sr. Calm. (r) Mg. Jorge Paz Acosta, conocedor de su experiencia en los aspectos que aborda la
referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he tenido a
bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar la validacion
de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo conocer los criterios y opiniones que tiene una muestra de
Especialistas Profesionales expertos extranjeros, sobre como Formular una propuesta de PEM para
la Gran Bahia de Lima. Su colaboracidn en esta investigacidén es muy importante, por tal motivo,
vy a través del presente documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide con su opinidn,
el contenido de la referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria
se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agpradezco desde ya su colaboracion, v le saludo cordialmente.
('-!

Capitan d ax'iu.ﬂféﬁrmel Vivanco Moscoso
Autor del trabajo de investigacién
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INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Contralmirante (r) Mg. Jorge Paz Acosta

Grados, nombre y cargo del evaluador

Titulo de la Investigacion: Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023 - 2030.

Autor de la investigacion: Capitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semantica adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la dimension de la categoria de analisis que esta midiendo.
4 Suficienci Las preguntas que corresponden a una misma dimension comprenden los aspectos cualitativos mas
uficiencia . . .
importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.

236



EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MBE
INDICADORES
1. Claridad
No PREGUNTAS 2. Perhnent!a Observaciones y recomendaciones
3. Coherencia
4. Suficiencia
1 ]2 | 3] 4
Categoria de Andlisis: Planificacion Espacial Marina (PEM)
Dimension: Identificacion de por qué se necesita una PEM
Segiin su juicio, ;Cudles son las razones para iniciar un proceso de
1 planificacion espacial marina (PEM) y por gué Ud. considera el ME | MB | MB
establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una
necesidad actual? MB
En cuanto a la definicion de espacios para el desairolla de nuevas
2 actividades ; Cudl es la mejor forma de seleccionar nuevas dreas para ME | MB | MB
el desarrollo econdmico o la conservacion ambiental sin causar
conflictos?
Dimensitn: Designacion de la autoridad competente para la PEM
3 | Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el vol de | won | vig | MB | MB
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?
Dimensitn: Obtencion de financiacion econdmica apropiada
El dispositive legal deberia ser
4 De acuerdo a su experiencia, jCudn importante es confar con un ME | MB | MB B ampliado a los aspectos técnicos,

dispositivo legal que asegure el financiamiento del proceso de la PEM?

operativos, econdmicos v financieros

Dimensiton: Organizacion del proceso a traves de la pre-planificacion
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A su criterio jQué medidas de gestion y acciones mds relevantes
deberian ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

Dimension: Organizacion de la participacion de las partes interesadas

MB

MB

MB

MB

¢ Cudl seria la estrategia que se debe emplear para invalucrar a las
partes interesadas para el éxito de la PEM?

Dimension: Definicion y analisis de las condiciones existentes

MB

MB

MB

MB

En su opinidn ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria

aplicar para peder identificar los posibles conflictos en el drea de
aplicacion de la PEM?

En su apinion, ;Qué escenarios de uso espacial maring se mangjan
institucionalmente en la organizacion a la cual Ud. pertenece o en su
entarna?

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

Dimension: Definicion v analisis de la condicion futura

Los escenarios  futwros provectados permiten  anticipar futuros
canflictas, compatibilidades v oportunidades. En su opinidn, ;Cudn
impartante son, estos escenarios, para facilitar el dialogo v la
negaciacion entre los diferentes actores duvanite el proceso de la toma
de decisiones?

MB

MB

MB

10

En cuanio a los posibles conflicios y compatibilidades enire usos
humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la
PEM?

Dimension: Redaccidn y aprobacion del plan de gestion espacial

MB

MB

MB

MB

238




11

12

13

En su apinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar
las medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria
proporcionar algunos ejemplos?

Categoria de an:ilisis: Politica Nacional Maritima (PNM)

MB

MB | MB

MB

Dimension: Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible

La PEM es proceso piblico para la asignacion espacial y temporal de
las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecoldgicos, econdmicos v sociales, ;Qué aspectos regulatorios
deberian ser considerados en la normativa legal para fa PEM en

funcion de fortalecer las actividades productivas en el dambito

maritimo?

La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 v 4, y la definicion
de la PEM se complementan, ;Cual seria su opinion respecto de este
enunciado?

MB

MB

MB

MB

MB

MEBE

MB

Seria  recomendable cambiar la
pregunta en el sentido de hacerla mas
amplia. Es decir, que los entrevistados
opinen, como una PNM es beneficiosa
o no para el desamrollo de la PEM.

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

I} La entrevista, tal como esta enfocada, requiere que los entrevistados tengan conocimiento sobre los conceptos de Planificacion Espacial Marina

{PEM), motivo por lo cual, se recomienda seleccionar adecuadamente a los entrevistados o en su defecto, colocar un parrafo introductorio.

Contralmirante
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ANEXO 2. Resumen de las hojas de vida de expertos y especialistas entrevistados

240



GRUPO N° 1

Capitan de Navio Julio VILCHEZ Moscoso

Oficial con 32 afos de servicio y calificado en la Escuela de Guerra de superficie
1998 y ostenta como segunda calificacion por orientacion Hidrografia y Navegacion
2001. Ha cursado los programas de Bésico de Estado Mayor, Comando de Estado
Mayor y Alto Mando, en la Escuela Superior de Guerra Naval, en los afios 2003,
2009 y 2019 respectivamente.

Ha desempefiado los cargos de Comandante del B.A.P. “CARRILLO” y del B.I.C.
“HUMBOLDT, asi como también los cargos de Jefe de los Departamentos de
Senalizacion Nautica, Oceanografia y actualmente Jefe

Técnico de la Direccion de Hidrografia y Navegacion.

Sra. Myrian TAMAYO Infantes

Presenta estudios de grado en Ingenieria Mecénica de Fluidos realizado en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y estudios en Maestria en Ciencias del
Mar culminado en la Universidad Nacional Federico Villarreal.

En lo concerniente a estudios de posgrado de especializacion, ha realizado estudios
de Planificacion Espacial Marina - Comision Oceanografica Intergubernamental; en
Determinacion del Limite Exterior de la Plataforma Continental - Comision
Oceanografica Intergubernamental; curso de “Treinamento para Utilizacdo de
Modelos de Previsdao de Ondas”, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — Brasil;
curso Ocean Teacher Advanced Training Workshop, Commission Oceanographic
Intergovernmental - International Oceanographic Data and Information Exchange
Programs — Bélgica; curso Writing for Professional Publication, Commission
Oceanographic Intergovernmental — International Oceanographic Data and
Information Exchange Programs — Bélgica, entre otros.

En cuanto a su experiencia laboral la Sra. Tamayo es encargada de los proyectos
meteoroldgicos y oceanograficos del Departamento de Oceanografia, siendo estos:
NAYLAMP, SPINCAM, MSPglobal., asimismo es Coordinadora Alterna Nacional
del Sistema Mundial de Seguridad y Socorro para la Navegacion Marina-METAREA
XVI, ademas, tiene como funcion ser la Coordinadora Nacional del IODE en Materia
de Gestion de Informacion Marina; Coordinadora Nacional de ODINCARSA-LA en
Materia de Gestion de Informacion Marina, y también Coordinadora Nacional de los
programas DBCP, ODISCat, Ocean InfoHub y OBPS de la Comision Oceanografica

Intergubernamental.
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GRUPO N° 2

Gedgrafo Moisés MOLINA Vicharra

Titulo profesional de Geodgrafo, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Facultad de Geologia, Minas, Metalurgia y Ciencias Geograficas, Escuela
Académica Profesional de Geografia (1993-1998), con estudios de pos grado en la
Especialidad de Sistemas de Informacion Geografica de la Universidad Distrital José
Caldas, Instituto Geografico Agustin Codazzi, Santa Fe de Bogotd — Colombia
(2005), en el IX Curso de Experto en Sistemas de Informacion Geografica
Universidad Internacional de Andalucia, Sede Iberoamericana Santa Maria de la
Rabida — Espaiia (2013), en Tecnologia de Informacion Geografica de la Universidad
Nacional Federico Villarreal (2014-2016).

Tiene una amplia experiencia laboral en diversas instituciones privadas (WALSH
PERU S.A., INDECONSULT S.A., Proyectos y Desarrollo S.A., GIZ Cooperacion
Alemana al Desarrollo, HK Consulting S.A.C.) como del Estado (UNMSM,
INRENA, MINAG, MINCUL, MINCETUR, IMARPE, SERFOR CAF, MINAM,
DIHIDRONAYV) en areas ligadas a Sistemas de Informacion Geografica, Base de
Datos Espaciales, Cartografia Digital y Convencional.

En la actualidad se desempefia como Encargado de Desarrollo e Implementacion de
Proyectos de Sistemas de Informacion Geografica y Procesamiento Digital de
Imégenes de Satélite, en el Departamento Geomatica e la Direccion de Hidrografia y

Navegacion de la Marina de Guerra del Pert.

GRUPO N° 3

Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Naci6 en Lima, el 26 de enero de 1967.

Ingreso a la Escuela Naval del Pert en el ano 1987, recibiéndose como Oficial del
Servicio de Guardacostas el 1 de enero de 1992.

Ha desempefiado durante los casi 30 afios de servicio cargos ligados con la gestion
guardacostas propiamente, a bordo de Unidades Guardacostas: B.A.P. “RIO
OCONA”, “Ri0O HUARMEY”, “RiO NEPENA”, “RiO CHIRA”, “RIi0 ZANA” y
“PUNO”, como en dependencias de tierra como la Direccion General de Capitanias
y Guardacostas, el Distrito de Capitania N° 1, diversas Capitanias de Puerto: Callao,
Chimbote, Zorritos, Puerto Maldonado, Mollendo y Puno, por lo que cuenta con gran

experiencia en la gestion y funciones de la Autoridad Maritima.
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A lo largo de su carrera como Oficial de Marina ha cursado diversos programas,
como Capacitacion Criptografica, Inteligencia, Basico de Estado Mayor, Arqueo de
buques, Formacion de Instructores Navales, Especial de Estado Mayor, Inspector del
Estado Rector del Puerto, Alto Mando Naval.

Actualmente se desempefia como Director de Ambiente Acuatico de la Direccion

General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI).

GRUPO N° 4

Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Es calificado en Guerra de Superficie, Electronica y Comunicaciones, Programa
Bésico de Estado Mayor, Comando y Estado Mayor y de Alto Mando Naval. Ha
Prestado servicios a bordo de diferentes Unidades de superficie durante 11 afos, fue
Segundo Comandante del B.A.P. “VILLAVISENCIO” y Comandante del B.A.P.
“QUINONES”.

Como experiencia profesional ha sido Jefe de la Seccion de Comunicaciones de la
Comandancia de la Division de Fragatas y Destructores Misileros; se ha
desempefiado como Oficial Ayudante del Comandante General de Operaciones
Navales y del Comandante General de la Marina, fue designado Adjunto a la
Agregaduria Naval del Pert en los EE.UU como Jefe de la Oficina de Despacho de
Miami; Jefe del Departamento de Entrenamiento del Centro de Entrenamiento
Tactico Naval, Jefe de la Division de Armas y Electronica del Departamento de
Superficie de la Direccion de Alistamiento Naval, Comandante de la Base Naval de
Chimbote, Sub Director del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Naval —
CITEN, Jefe del Servicio de Armas y Electronica — SIMA Electronica, Jefe del
Departamento de Programas y Presupuesto del Estado Mayor General de la Marina
y Jefe de la Seccion de Operaciones de la Comandancia General del Operaciones del
Pacifico y actualmente como Director de Intereses Maritimos.

En 1992 participd en el viaje de Instruccion a bordo del Buque Escuela a Vela
“GUAYAS” de la Armada del Ecuador, y en 1,999 particip6 en Diplomado de
Andlisis Operativo en el Servicio de Informatica, Armas y Guerra Electronica de la
Armada Argentina en la Base Naval de Puerto Belgrano. Ha participado en diferentes
operaciones multinacionales dentro y fuera del pais.

Ha cursado las Maestrias en Politica Maritima y en Estrategia Maritima, asi como la

maestria en Gobernabilidad Democratica y Ciudadania en el Instituto de Gobierno
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de la Universidad San Martin de Porres. Se ha desempefiado como catedratico en
diferentes Centros de Formacion dentro de la Institucion, asi como fuera de ella. El
1° de enero del 2020 fue ascendido al grado de Contralmirante, desde la fecha ejerce

la Direccion de Intereses Maritimos.

GRUPO N° 5

Arquitecta Ruth Mery Fernandez Gonzales, Gerente de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de la Municipalidad de Miraflores

Egres6 de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI-FAUA), en el afio 1998. Ha culminado la Maestria en Ciencias
con mencion en Regeneracion Urbana, en la Seccion de Posgrado UNI-FAUA, en el
afio 2015.

Profesional con 15 afios de experiencia en gestion urbana a nivel de gobiernos
locales, responsable de propuestas innovadoras de cooperacion entre los actores
gubernamentales y la inversion privada para el logro de los objetivos institucionales
en temas urbanos.

En el afio 2005 trabajo como Especialista en Planificacion Urbana en la Gerencia de
Desarrollo de la Ciudad, en la Municipalidad de San Borja; entre los afios 2007 y
2012 como Especialista en Arquitectura y Urbanismo de la Autoridad del Proyecto
Costa Verde; entre los afnos 2012 y 2017 como Gerente Técnico de la Autoridad del
Proyecto de la Costa Verde; en el afio 2018 como Especialista en Gestiéon Urbana del
Programa Nuestras Ciudades del Ministerio de Vivienda Construccion y
Saneamiento; en el afio 2019 como Asesor Externo de la Municipalidad de Miraflores
en la Gestion de Proyectos dentro del ambito de la Costa Verde.

Actualmente se desempena como Gerente de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

de la Municipalidad de Miraflores.

GRUPO N° 6

Mg. Jéssica Debo Montero (Mex.)

Oceanografa de nacionalidad mexicana, licenciada en Oceanologia de la Facultad de
Ciencias Marinas, de la Universidad Autonoma de Baja California, México, en el afio
2009, Magister en Ciencias., con terminacion en riesgos climaticos, en la Facultad

de Ingenieria de Universidad Autonoma de Baja California, México, en el afo 2013.

244



Ha cursado el Diplomado en Gestion de Capital Humano en la Universidad
Insurgentes, México, en el afio 2017.

En cuanto a su experiencia general, a partir del afio 2006, ha participado como
Ayudante en el area de Oceanografia Geoldgica en tres cruceros oceanograficos
realizados por la Facultad de Ciencias Marinas con la Secretaria de Marina Armada
de México, en la bahia de Todos Santos, México; Ayudante en analisis y descripcion
de la hidrodindmica y proteccién costera en “Variabilidad Sedimentaria de los
cantiles de playa Las Rosas”, “Analisis hidrodinamico y proteccion costera de playa
Las Rosas” y “Analisis de mineralogia y petrologia ignea en parte Este de la
Provincia Volcanica de Puertecitos”, México; Ayudante en Geologia Costera y
Procesos Costeros en proyectos de: “Analisis de proteccion costera para un proyecto
turistico en Playa la Mision”, “Variabilidad de los cantiles de playa de la carretera
Tijuana— Ensenada”, “Dindmica sedimentaria de la playa de Puerto Salina durante
invierno— verano del 20077, “Hidrodindmica y proteccion costera en Puerto Punta
Colonet” y “Cambio morfolégico del APL Panama en playa del Ciprés”; Ayudante
en identificacion de especies abisales y descripcion del fondo marino profundo del
Golfo de California mediante la revision de videos del Buque Oceanografico Atlantis
de Scripps Institution of Oceanography para el proyecto de la Agenda Azul: Agua,
desarrollo sustentable y ecosistemas marinos; Asesora en andlisis de sedimentos
(erosion-sedimentacion y calidad), agua de mar y proceso costero del alto Golfo de
California en el proyecto: “Ecologia del alto Golfo de California y delta del rio
Colorado” en el Instituto de Investigaciones Oceanograficas; Consultora en el “Atlas
de riesgos de la ciudad de Mexicali, B.C” en manejo y andlisis de metadatos de
informacion oceanologica, climatica y geologica para gobierno el municipio de
Mexicali; Toma de muestras, analisis y apoyo en elaboracion de reporte de los datos
del proyecto “Hidrodinamica de las Lagunas Chacahua y Pastoria” y en “Efecto de
una descarga térmica en el océano y su uso para la instalacion de una planta
desaladora Binacional” con Consultores numéricos y CICESE; Consultora en
Estudios de Impacto Ambiental en J.C. Ingenieros Consultores S.A.C.

Actualmente se desempefia como Revisora de Estudios Hidro Oceanograficos,
procesos costeros y Normas Técnicas Hidrograficas en la Direccion de Hidrografia
y Navegacion.

Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
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Ostenta el grado de Licenciada en Biologia de la Universidad de Sao Paulo: Sao
Paulo - Brasil, asi mismo el grado de Magister en Oceanografia de la Universidad de
Sao Paulo: Sao Paulo — Brasil. Ademas de estos grados obtenidos en Brasil, continuo
su especializacion obteniendo el Master en Ordenacion del Territorio Maritimo
(Erasmus Mundus), en la Universita Iuav di Venezia: Venezia — Italia, y el Master
Erasmus Mundus sobre ordenacion del espacio maritimo en la Agencia Ejecutiva en
el ambito Educativo, Audiovisual y Cultural (Bruselas, Bélgica).

Asimismo ha obtenido varias becas de estudio, como la Beca COST Trainee, de la
Cooperacion europea en ciencia y tecnologia (Bremen, Alemania), la Beca para
aprendices del Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Brasilia, Brasil), y la de la Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Sao Paulo, Brasil).

Su experiencia laboral empieza con la Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Brasilia, Brasil), continua con el Proyecto de Iniciacion
Cientifica: Efecto de borde de los arrecifes de Parcel dos Abrolhos y Sebastido
Gomes (Brasil) en la macrofauna de fondo blando adyacente, en el Proyecto maestro:
Biodiversidad y modelado estadistico de la comunidad Polychaeta de fondos blandos
alrededor del complejo arrecifal Sebastido Gomes, Abrolhos Bank (Brasil), Asistente
de profesor en Oceanografia Bioldgica en la Universidad de Sao Paulo - Instituto
Oceanografico: Sao Paulo — Brasil, ademds fue Técnico de laboratorio de
Oceanografia Biologica de la Universidad de Sdo Paulo Instituto Oceanografico: Sao
Paulo- Brasil, fue Bidloga Senior en CNPES, Pasante en la Seccion de Politica
Marina y Coordinacion Regional de la COI-UNESCO: Paris - Francia y en la
actualidad es Consultora de la Seccion de Politica Marina y Coordinacion Regional,

COI-UNESCO, Francia.
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ANEXO 3. Modelo de solicitud de consentimiento informado
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FORMATO DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA
REALIZACION DE ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO CLASIFICADAS

EStiMado SEIOT . ...

Quien suscribe, Capitan de Navio Victor VIVANCO Moscoso, ¢ identificado con DNI1 43326574,
es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la
Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030”, presentado ante la Escuela Superior de Guerra Naval
de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado Académico de Maestro en Politica Maritima,
segun consta en la Resolucion Directoral No 022-2021-MGP-ESUP.

) T , conocedor de su amplia experiencia en los aspectos que aborda
la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que he tenido
a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de especialistas que serian entrevistados en
el marco del desarrollo de la misma. Su colaboracién en esta investigacion es muy importante,
por tal motivo, y a través de este Consentimiento Informado, procedo a invitarlo formalmente
para ser entrevistado sobre aspectos referidos a la Planificacion Espacial Marina (PEM), en el
lugar, fecha y horario que usted pudiera proponer.

Su participacion en calidad de entrevistado no involucra ningtin dafio o peligro para su salud fisica
o mental, es totalmente voluntaria y tiene como propdsito conocer sus puntos de vista sobre estos
aspectos técnicos que aborda esta investigacion, la cual presenta como objetivo general: Formular
la propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030,
orientada a la contribucion del logro de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional Maritima
del Perti.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de participar en
cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni recibir ningln tipo de
observacion ni reclamo por parte del autor de la presente investigacion. El autor de la
investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que su participaciéon en
calidad de entrevistado no significard gasto alguno, ni involucra ningin pago o beneficio
economico a su persona.

Se hace constar que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de los datos
e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion registrada, asi como la correcta
custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar seria
publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello, previamente se le
consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito, los términos y formas
exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las preguntas
formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, usted recibira por parte del autor,
copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo investigacion es informar a los participantes y
solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo cual le agradeceriamos
contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

Capitan de Navio Victor VIVANCO Moscoso
Autor del trabajo de investigacion
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ANEXO 4. Cartas de aceptacion de consentimiento informado
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FORMA DO PARA LA REALIZACION DE
T INVESTIGACIONES N

Yo Capitan de Navio Julio VILCHEI Moscoso, identificado con DNI.?f 35‘25{ f acepto
participar voluntariamente en la investigacion titulada “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030", presentado ante la
Escuela Superior de Guemra Naval de la Marina de Guera del Perd para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en la Resolucidn Directoral
No 022-2021-MGP-ESUP, de fecha 25 de agosto del 2021.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacién a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.
Declaro ademdas haber sido informado/a que la parficipacion en este estudio no
involucra ningin dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente
voluntaria y que puedo negarme a parficipar o dejar de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacién es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacién registrada, asi como la corecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
serdn publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previomente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma,

Este documento se firma en fres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro
en poder del autor de la invesfigacién y el dtro gn poder del suscrito.

s

Capifan de Navio

Julio VILCHEZ Moscoso

fecha:...6.SET. 2021
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FORMATO DE ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA
REALIZACION DE ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO
CLASIFICADAS

Yo Mg. Myrian TAMAYO Infantes, identificada con DNI 06690426 acepto participar
voluntariamente en la investigacion titulada “Propuesta de Planificacién Espacial Marina
para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030”, presentado ante la Escuela Superior de
Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado Académico de Maestro
en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral No 022-2020-MGP-
ESUP.

Declaro haber sido informada de los objetivos del estudio y del tipo de participacion que
se me solicita. En relacion a ello, acepto participar en calidad de entrevistada durante el
transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informada que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las medidas
necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion registrada,
asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos y
formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por parte
del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro en
poder del autor de la investigacion y el otro en poder de la suscrita.

Mg. Myrian TAMAYO Infantes

Fecha: 15 de setiembre del 2021
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FORMATO DE ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA
REALIZACION DE ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO
CLASIFICADAS

Yo Geodgrafo Moisés MOLINA Vicharra, identificado con DNI 09896049, acepto
participar voluntariamente en la investigacion titulada “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado

Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral -
No 022-2020-MGP-ESUP.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacion que
se me solicita. En relacion a ello, acepto participar en calidad de entrevistado durante el
transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las medidas
necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion registrada,
asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos y
formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por parte
del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro en
poder del autor de la investigacion y el otro en poder del suscrito.

C %@Elméu L&
-(TI;7

Geografo
Moisés MOLINA Vicharra

Fecha: 09 de setiembre del 2021
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FORMATO DE ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO CLASIFICADAS

Yo Capitan de Navio SGC Rubén ALEJO Vera, identificado con DNI 29408256, aceplo
participar voluntariomente en la invesligacion fitulada "Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periode 2023-2030", presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Mariftima, segin consta en la Resolucion Directoral
No 022-2021-MGP/DIRESUVAL, de fecha 25 de agosto del 2021,

Declaro haber side informado de los objelivos del estudio y del lipo de parlicipacion
que se me solicita, En relaciéon a ello, acepto participar en calidad de enfrevistado
durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.
Declaro ademds haber sido informado/a que la parficipacion en este estudio no
involucra ningun danoc o peligro para mi salud fisica o mental, que es lolalimente
voluntaria ¥y que puede negarme a participar o dejar de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el auter de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la enlrevista, y que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacién registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opinicnes vertidas en el franscurso de la enfrevista
serén publicadas en el frabajo de invesligacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacién explicita y por escrito, sobre los témminos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibirfa por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando pfo §n poder de la ESUP, ofro
en poder del autor de la investigacién y el ofro en podef delsuscrito.
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T N ADO PARA LA REALIZA
ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO CLASIFICADAS

Yo Contraimirante Antonio VILDOSO Concha, idenlificado con DNI 09355035, acepto
participar voluntariamente en la investigacion titulada “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Llima, periodo 2023-2030", presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segun consta en la Resolucién Directoral
No 022-2021-MGP-ESUP, de fecha 25 de agosto del 2021.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacién a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.
Declaro ademdas haber sido informado/a que la participacion en este estudio no
involucra ningun dano o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente
voluntaria y que puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la entrevista, y que tomaré todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la
informacion registrada, asi como la corecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, paralo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacién, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro
en poder del autor de la investigacion y el otro en poder del suscrito.

Mgdmirante
MOSO Concha

Fecha: 20 de setiembre del 2021.
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Yo Ruth Mery Fernandez Gonzales, identificada con DNI...25769201, acepto participar
voluntariamente en la investigacién fitulada “Propuesta de Planificacién Espacial
Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030", presentado ante la Escuela
Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pery para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en la Resolucién Directoral
No _Resolucion Directoral No. 022-2021-MGP/DIRESUVAL.

Declaro haber sido informada de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacién a ello, acepto participar en calidad de entrevistada
durante el franscurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.
Declaro ademds haber sido informada que la participacién en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica © mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la entrevista, y que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacién registrada, asi como la corecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacién identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacién explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacién, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro
en poder del autor de la investigacién y el otro en poder del suscrito.

Gy

(7

Sra. Ruth Mery Fernandez Gonzales

Fecha:...5/11/2021....
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FORMATO DE ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA
REALIZACION DE ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO
CLASIFICADAS

Yo Mg. Yessica Beatriz DEBO Montero, identificada con C.E. 001391334 acepto
participar voluntariamente en la investigacion titulada “Propuesta de Planificacion
Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perti para optar el Grado

Académico de Maestro en Politica Maritima, segiin consta en la Resolucion Directoral
No 022-2021-MGP-ESUP.

Declaro haber sido informada de los objetivos del estudio y del tipo de participacién que
se me solicita. En relacion a ello, acepto participar en calidad de entrevistada durante el
transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informada que la participacion en este estudio no involucra
ningln dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomaré todas las medidas
necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion registrada,
asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos y
formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por parte
del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUP, otro en
poder del autor de la investigacion y el otro en poder de la suscrita.

/ r
> (‘

Mg. Yessica Beatriz DEBO Montero

Fecha: 07 de setiembre del 2021
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FORMATO DE ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTAS EN INVESTIGACIONES NO CLASIFICADAS

Yo Mg. Michele QUESADA Da Silva, identificada con RG 44094518-5 acepto participar
voluntariamente en lao investigacion fitulada “Propuesta de Planificacién Espacial
Marina para la Gran Bohiao de Lima, perodo 2023-2030", presentado ante la Escuelo
Superior de Guera MNaoval de ko Marna de Guemra del Perd para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en la Resolucion Directoral
Mo 022-2020-MGP-ESUP.

Declaro haber sido informada de los objetivos del estudio vy del tipo de pardicipacion
que se me solicita. En relacion a ello, acepto participar en colidad de entrevistada
durante el franscurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posterormente.
Declaro ademdas haber sido informada que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de paricipar en cualguier momento sin dar
explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, v que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuade tfratamiento y resguarde de la
informacion registrada, asi como la corecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacidn y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el frabajo de investigacionidentificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita vy por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas o
las preguntas formuladas. Una vez finglizado v aprobada la investigacidn, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la ESUF, ofro
en poder del autor de ko investigacion y el otro en poder de la suscrita.

ol @uixodo

f\-‘.g. Michele QUESADA Da Silva

Fecha: 22 de octubre del 2021
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ANEXO 5. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos en el
area de Oceanografia, sobre “Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la

Gran Bahia de Lima, Periodo 2023 — 2030”

258



Tabla 9

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: Segun su
Jjuicio, ;Cudales son las razones para iniciar un proceso de planificacion espacial marina
(PEM) y por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de
Lima como una necesidad actual?

No. Respuestas
1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Desde mi punto de vista y el conocimiento en el tema, puedo mencionar
algunas razones para iniciar un proceso de planificacion espacial marina, los
cambios que se van presentando en la Gran Bahia de Lima, Los intentos de
desarrollo econdémico de parte de los distritos que la componen y estos
trabajos de desarrollo son independiente entre ellos, es decir, no hay una
coordinacion clara. Estos dos factores podrian ser los principales factores de
los cambios en esta Bahia sea favorable o no. Por lo cual, si se debe
considerar el establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima para
identificar la situacion actual y realizar una planificacion de medidas de
accion conjunta para un desarrollo apropiado de la Bahia.
2 Mg. Myrian Tamayo Infantes

Al constatar la realidad de mi pais, las ciudades riberefias estan creciendo
desmesuradamente sin ninguna guia ambiental que permita minimizar los
dafios que se estdn causando al ambiente costero y marino, y que algunas
manifestaciones son ya apreciadas como la erosion y sedimentacion costera,
la construccion de infraestructuras marinas que bien se conoce con el tiempo
causan diversos procesos de cambio a la zona circundante a ella. En vista que
la Gran Bahia de Lima, presenta grandes cambios de por los menos en los
ultimos 30 afios, y que las obras que se realizan sin tener una vision de futuro
en conjunto en todas las actividades que se realizan en ella, es por ello que
la implementacion de un Proyecto PEM seria el més adecuado en base a las
condiciones actuales poder identificar y plantear escenarios para un futuro.
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Tabla 10

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el drea de Oceanografia: En cuanto
a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades ;Cudl es la mejor
forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion
ambiental sin causar conflictos?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Tener claro las caracteristicas de la Gran Bahia de Lima, y su proteccion
maritima para evaluar que actividades se puede desarrollar en ellas y a que
se va orientar. Definir las actividades que se desarrollarian o sectorizar por
actividades en un mutuo acuerdo con la finalidad del desarrollo econémico
y siendo respaldado por un correcto estudio de impacto ambiental.

2 Mg. Myrian Tamayo
Debemos pensar cual es el objetivo principal que debemos asignar a la Gran
Bahia de Lima, turistica, deportiva, pesquera, transporte, entre otras
actividades econdmicas, en base a ello se debe mapear el area completa, que
en este caso implica de la Provincia Constitucional del Callao hasta el distrito
de Chorrillos, desde el borde del acantilado, pasando por la delgada franja
de continente hasta las 10 millas desde la linea de costa, se debe pensar losa
escenarios que se puedan cubrir las areas que aln se encuentran libres y tratar
de ubicar actividades que puedan desarrollar sin causar conflictos del indole
humano y ambiental, para ello la seguridad hacia el usuarios debe ser
primordial.
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Tabla 11

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: ;Qué
entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad para el desarrollo
de la PEM? y ;por qué?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Parte de ese grupo de trabajo, los distritos o autoridades que participen de este
PEM, deberian definir y aclarar cudles serian las caracteristicas o escenarios
en el que se llevaria esta planificacion con la finalidad de elegir a una entidad
que cumpla con esos puntos.
Deberia haber un previo asesoramiento a los participantes y evaluar la entidad
idonea para estar a cargo de la PEM.

2 Mg. Myrian Tamayo
La autoridad que pueda plantear e implementar un proyecto PEM, debe tener
en sus funciones principales que tenga conocimiento y domino sobre las
actividades maritimas y primeras 4areas costeras, para que facilite la
investigacion, recopilacion de informacion, etc.; y €l porque es una razoén
importante debe que tenga llegada a las instituciones de gobierno y que pueda
manejar a actores locales para la implementacion del proyecto.
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Tabla 12

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: De
acuerdo a su experiencia, ;Cuan importante es contar con un dispositivo legal que
asegure el financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto PEM?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Un dispositivo legal aseguraria financiamiento, el proyecto deberia tener
etapas claramente definidas. Entonces, estas etapas deben estar financiadas de
igual forma y el dispositivo legal entraria con una gran importancia en la
ejecucion de la planificacion.

2 Mg. Myrian Tamayo
Los dispositivos legales son normas que aseguran que los recurso financieros
se utilicen de la mejor forma para lo que fueron asignados, ademas de ello
sirve para solicitarlos en base al cronograma previsto.
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Tabla 13

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: A su
criterio ;Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser utilizadas en el
desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Se debe definir una mesa de trabajo en donde se definan la reas y una oficina
que integre todas estas areas en donde lleve el cronograma de trabajos, la
participacion de esta oficina liderada por un ingeniero especializado en el area
de Gestion de Proyectos seria lo ideal para abarcar las etapas del proyecto de
la PEM.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes
Lo primero que se debe establecer es un equipo de trabajo para el desarrollo
de la planificacion espacial marina, disefiar un cronograma calendarizado de
trabajo en el cual se debe establecer los plazos de planificacion en base a las
metas del proyecto con los objetivos claros y cuantificables.
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Tabla 14

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el darea de Oceanografia: ;Cudl
seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las partes interesadas para el
éxito de la PEM?

No. Respuestas
1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso

Establecer las etapas de la PEM en diferentes puntos claramente definidos y

asignados un responsable. En donde se deben considerar etapas como

INICIO, es decir la base y definicion del proyecto. Otra etapa, la

Planificacién en donde se define los plazos, areas, responsables y detalles a

considerar. Otra etapa, la Ejecuciéon en donde se da ya un inicio a la

planificacion. Otra etapa, la Supervision esta etapa inicia practicamente con
la etapa INICIO en donde se verifica que todo se cumpla y se confirme el
avance segun la planificacion y se mantiene hasta la ultima etapa. Otra etapa,

El cierre en donde se certifica el cumplimiento de todo el proyecto y se

entrega el logro final y constatando que se cumplid6 con todo

satisfactoriamente.
2 Mg. Myrian Tamayo Infantes

La estrategia a emplear es contar con un plan que indique quién, cuando y

como involucrar a las partes interesadas o actores clave durante el proceso

de la PEM. Recuérdese que los actores o partes interesadas son individuos,

grupos u organizaciones que estan (o estaran) afectados, involucrados o

interesados (positiva o negativamente) por las medidas o acciones de la PEM

de distintas maneras.

El hecho de involucrar a los actores clave o partes interesadas en el desarrollo

de la PEM es esencial por una serie de razones. De entre ellas, la mas

importante es porque la PEM intenta lograr multiples objetivos (sociales,
econdmicos y ecoldgicos) y por lo tanto debe reflejar el equivalente en
esperanzas, oportunidades o conflictos que suceden en la zona de la PEM.

Para involucrar a los actores de forma efectiva (consiguiendo los resultados

esperados) y eficiente (consiguiendo los resultados esperados al menor

coste), se deben considerar 3 cuestiones importantes: 1

(Quién se deberia involucrar?, ;Cuando se deberian involucrar? y ;Como se

deberian involucrar?

Las diferentes maneras posibles de intensificar el poder de participacion

serian:

e Distribucion de informacion para incrementar la concienciacion y
mejorar la participacion en iniciativas de PEM;

e Talleres para las comunidades locales a fin de mejorar la comprension de
la PEM vy los efectos (positivos y negativos) que puede tener sobre ciertos
grupos de actores;

e Sesiones de formacidon para ciertos grupos de actores (p. €j. pesca
artesanal de comunidades locales o indigenas) para respaldar la
recopilacion de los datos espaciales necesarios para que puedan
posicionarse cuando se discutan estrategias alternativas de la PEM
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Tabla 15

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: En su
opinion ;Cudales serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar para poder
identificar los posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Al ser un proyecto de gran importancia, en mi opinién diria basarse en la
Gestion de Proyectos y asesorarse previamente por un especialista en el tema
de gestion en proyectos.

2. Mg. Myrian Tamayo Infantes

Lo primero que se debe tener en consideracion es un inventario es una manera
de recopilar informacion sobre el estado actual del ambiente marino y costero.
Su fin es el de reunir un amplio abanico de informacion basica. Un inventario
también debe tener en cuenta cualquier signo obvio de tendencia o desarrollo
para poder evaluar las presiones espaciales en un momento posterior del
proceso de planificacion. Por ejemplo si se comparan mapas que muestran
zonas de importancia bioldgica con mapas de importancia para la actividad
humana y se descubre que no hay superposicion (compatibilidades o
incompatibilidades) espacial aparente, entonces quiza no es necesario un plan
de gestion espacial. Aunque esta situacion no es lo usual. Normalmente,
especialmente en zonas de actividad intensiva, un analisis superficial indicara
solapamientos espaciales potenciales entre actividades humanas, y entre
actividades humanas y los espacios naturales importantes. Por ejemplo los
restaurantes en la linea de costa y la zona de esparcimiento de las playas.
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Tabla 16

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: En su
opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja institucionalmente desde la
optica de la Direccion de Hidrografia y Navegacion?

No. Respuestas
1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Desde mi opinion, mencionaria la definicion de la LAM para tener desde un
inicio todo claro y también mencionaria los trabajos de batimetria para saber
sobre que se va a trabajar en el ambito acuatico.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes
Las zonas de monitoreo, con boyas fijas y a la deriva, las estaciones costera
en los muelles, son escenarios espaciales que se superponen a otras
actividades como la pesca y deporte acuatico que muchas de las veces causan
conflictos.
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Tabla 17

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el drea de Oceanografia: Los
escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros conflictos, compatibilidades y
oportunidades. En su opinion, ;Cudn importante son, estos escenarios, para facilitar el
dialogo y la negociacion entre los diferentes actores durante el proceso de la toma de
decisiones?

No. Respuestas ‘
1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso

En la etapa de planificacion de la PEM yo creo que en esa etapa

(Planificacion) se considera diferentes escenarios futuros, en donde a base

de estos posibles sucesos se plantean planes de contingencia manejables y

maniobrables ante algin suceso considerado previamente. Estos planes de

contingencia son de gran importancia porque no s permite no alterar la

ejecucion del proyecto. Al tener considerado este escenario y a la vez su plan

de contingencia facilita la toma de decisiones porque ya hay un plan en

ejecucion y claramente definido su medida correctiva. De surgir un escenario

no considerado, recién se abriria nuevamente un grupo de trabajo liderado

por la oficina de gestion del proyecto para optar por una decision acertada.
2 Mg. Myrian Tamayo Infantes

Un escenario de uso espacial marino nos permite proyectar una perspectiva

del uso futuro del espacio marino basandose en un conjunto de metas,

objetivos y suposiciones sobre el futuro.

Los escenarios de usos espaciales marinos pueden ayudar a describir el

aspecto de la zona si se continllan las tendencias actuales sin nuevas

intervenciones de gestion.

e Los escenarios de usos espaciales marinos pueden describir las
consecuencias espaciales y temporales de la implementacion de ciertas
metas y objetivos.

e Los escenarios de usos espaciales marinos te permiten anticipar futuras
oportunidades, conflictos y compatibilidades potenciales para esa zona
que pueden orientar en la toma proactiva de decisiones.

e Los escenarios de usos espaciales marinos son importantes para
determinar la direccion que se desea que tome el area de gestion y para
seleccionar las medidas de gestion necesarias para conseguirla.
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Tabla 18

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el drea de Oceanografia: En cuanto
a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos, apelando a su
conocimiento, ;Cudal seria su vision para la PEM?

No. Respuestas
1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso

Se debe definir cudl es el objetivo y hacia qué ira orientado la PEM “Cual es

la meta?” para esto se debe realizar un muestreo a las autoridades de cual

seria el provecho que sacaria de la Gran Bahia de Lima hablando

objetivamente en el desarrollo econdmico como ambiental. Aclarar que el

objetivo fue definido por la opinion de las autoridades y asi aclarar que fue

una decision en conjunto para evitar posible conflictos en un futuro y asi

aumentando la compatibilidad humana.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes

El objetivo de la planificacion es responder a una pregunta aparentemente

sencilla: ja donde queremos llegar?

Por lo que debemos tener en consideracion lo siguiente:

e La proyeccion de tendencias actuales en las necesidades espaciales y
temporales de los usos humanos existentes;

e La estimacion de necesidades espaciales y temporales para las nuevas
demandas de espacio oceanico;

e La identificacion de posibles escenarios futuros alternativos para la zona
de planificacion; y

e Laseleccion del escenario de uso espacial marino preferente.
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Tabla 19

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: En su
opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las medidas de gestion
planteadas como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos ejemplos?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
Estaria en funcion de la orientacion de la PEM, podria mencionarse como
definicion de la zona de actividades acuaticas, identificacion de las actividades
acuaticas. También podria ser una medida de gestion el identificar como se va
desarrollar el cuidado del ambiente o de realizar construcciones en la zona el
impacto ambiental que este podria generar.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes

Un plan de gestion espacial es un documento integral y estratégico que

proporciona un marco y una orientacion para las decisiones de gestion espacial

marina. Debe identificar cuando, donde y como se deben alcanzar las metas y

los objetivos.

Unos ejemplos para este proceso serian:

Ejemplos de medidas de gestion espacial y temporal que especifican cémo,

donde y cuando se producen actividades humanas pueden ser:

e Especificacion de zonas prohibidas para la pesca y otras actividades
humanas.

e Designacion de zonas de reserva o de seguridad.

e Designacion de zonas marinas protegidas.

e Zonificacion de areas para usos especificos: parques edlicos, operaciones
militares, extraccion de arena y grava, eliminacion de residuos, transporte,
poligono de granjas de peces, etc.

e Zonificacion de areas segin objetivos: zonas de urbanizacioén, de
conservacion, de usos multiples, etc.
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Tabla 20

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Oceanografia: La PEM
es proceso publico para la asignacion espacial y temporal de las actividades humanas
en zonas marinas para alcanzar objetivos ecologicos, economicos y sociales, ;Qué
aspectos regulatorios deberian ser considerados en la normativa legal para la PEM en
funcion de fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso

En mi opinion, estar claramente respaldado por una autoridad, en el caso de la
Gran Bahia de Lima, por una autoridad transversal a los jefes de distrito y
definir los beneficios u objetivos/logros que se obtuvieron con esta
planificacion sean ecoldgicos, econdmicos o sociales y que mantiene a la bahia
en optimo estado y que mejora la apreciacion visual de la zona para tener un
respaldo que todo lo generado de esta PEM es positivo y que el proyecto no
sea facilmente dejado.

También se debe considerar, como medio regulatorio que la autoridad
responsable o puede tomar decisiones sin estar en un respaldo de los
componentes que lo conforman. Debido a que no es una empresa y no tiene
un duefio Unico, se debe optar por una medida similar.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes
La PEM, debe contemplar ciertos indicadores que garanticen su
implementacion como:
e Debe estar designado una Autoridad reconocida legalmente para el
proyecto.

e Los limites de area de la implementacion de la PEM deben estar
correctamente identificada.

Las parte de los actores interesados fueron identificados

Los impactos adversos del uso del area fueron minimizados.

El valor paisajistico de la bahia fue mejorado.

Las actividades del ecosistema fueron mantenidas.
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Tabla 21

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el drea de Oceanografia: La
Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “Fortalecer
las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y No.
4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito maritimo”, y la
definicion de la PEM, se complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este
enunciado?

No. Respuestas

1 Capitan de Navio Julio Vilchez Moscoso
La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios
No. 2 “Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en
forma racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los
recursos y ecosistemas en el &mbito maritimo”, y la definicion de la PEM, se
complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este enunciado?
Desde mi punto de vista, ambos enunciados van algo orientados a tener una
actividad maritima activa y un medio econémico que sea auto sostenible.
Basado en estos dos enunciados y buscar la manera en coémo poder viabilizar
en la actualidad con todos los desajustes y falta de coordinacion o diferentes
avances o abandono por parte de los sectores (distritos) que conforman la
Gran Bahia de Lima. Se podria decir que no es posible obtener una actividad
continua de actividades en el ambito maritimo y sostenibilidad econdémica
de gran porte. Entonces, basados en el concepto de la PEM, esta seria la
solucion a los dos enunciados en donde se podria ayudar a resolver la
situacion actual de la Gran Bahia de Lima.

2 Mg. Myrian Tamayo Infantes
El complemento entre ambos enunciado se complementan; mientras que la
PEM busca como objetivos la identificacion de zonas con mayor aptitud para
el desarrollo de actividades econdmicas con el menor impacto, promover el
uso eficiente del espacio y los recursos; prevenir los conflictos sociales,
conservar el patrimonio nacional natural; el promover estrategias para la
conservacion y restauracion de los ecosistemas vulnerables; proporcionar
una mayor seguridad al sector privado a la hora de planificar nuevas
inversiones, y, permitir a la diversidad bioldgica estar en el centro de la
planificacion y la gestion, la PNM tiene como objetivos prioritarios el
incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos no renovables (no
vivos) marinos del dominio maritimo, las aguas interiores y la alta mar;
incentivar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, respecto al mar y sus recursos por los actores del ambito
maritimo; difundir el conocimiento sobre las posibilidades que se tiene del
uso y aprovechamiento de los recursos disponibles del &mbito maritimo por
la poblacion; Fortalecer la gestion integrada para el uso sostenible de los
recursos naturales y ecosistemas; mejorar la proteccion en las areas naturales
protegidas, en el dmbito maritimo; reducir los niveles y efectos de la
contaminacion en el dominio maritimo y la zona marino-costera, € impulsar
el desarrollo de energias renovables en el &mbito maritimo nacional.
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ANEXO 6. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos en el
area de Sistemas de Informacion Geograifica, sobre “Propuesta de Planificacion

Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima, Periodo 2023 —2030”
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Tabla 22

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: El tema de la Planificacion Espacial Marina (PEM), impulsada por la
UNESCO/COI y la Comision Europea es una iniciativa de desarrollo sostenible para
fomentar practicas de Gestion Integrada, para un océano saludable y productivo.
¢ Podria comentarnos su apreciacion como Geografo al respecto?

No. Respuestas
1 Gedgrafo Moisés Molina Vicharra

La Planificacion Espacial Marina es la herramienta o via para conseguir
acercarnos a la vision futura de lo que mundialmente se persigue, la
productividad sostenible de los océanos. Esta tendencia se debe al aumento
de las actividades humanas dentro del ambito marino costero.
El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en
1974 inicia un Programa de Mares Regionales, adoptando un enfoque
regional para el control de la contaminacién marina y la ordenacion de los
recursos marinos y de las zonas costeras constituyéndose este programa en
planes de accion para la proteccion de las zonas marinas costeras en
diferentes regiones del mundo.
Ademas el Capitulo 17 del Agenda 21 titulado “Proteccion de los Océanos y
de los Mares de todo tipo, incluidos los Mares Cerrados y Semicerrados, y
de las Zonas Costeras, Proteccion, Utilizacion Racional y Desarrollo de sus
Recursos Vivos”, refiere en su texto que el medio marino, a saber, los
océanos, todos los mares y las zonas costeras adyacentes, constituyen un todo
integrado, componente esencial del sistema mundial de sustentacion de la
vida y un valioso recurso que ofrece posibilidades para un desarrollo
sostenible. Considera dentro de las esferas del programa la Ordenacion
integrada y desarrollo sostenible de las zonas costeras y las zonas marinas.
En este marco, el Peri como Pais Parte de tratados ambientales
internacionales ha venido efectuando acciones especificas, mediante la
participacion de las instituciones responsables de velar por la conservacion
del medio ambiente y la gestion del mismo. Instituciones como el Ministerio
del Ambiente, Ministerio de la Produccion, Presidencia del Consejo de
Ministros entre otros
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Tabla 23

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: Segun su juicio, ;El desarrollo de un proyecto de PEM para la Gran Bahia
de Lima, considera Ud. que sea una necesidad actual, puede comentarnos al respecto?

No. Respuestas
1 Gedgrafo Moisés Molina Vicharra

La Gran Bahia de Lima es la union de varios distritos costeros que colindan
lo que antes se conocia como la Bahia de Miraflores, que son La Punta, La
Perla (Callao), San Miguel, Magdalena del Mar, San Isidro, Miraflores,
Barranco y Chorrillos (Lima).
Debido al desarrollo de las actividades comerciales, de recreacion y otros, es
de importancia un organismo que permita la gestion de las actividades y su
sostenibilidad en el tiempo y espacio.
En la actualidad existe La Autoridad del Proyecto Costa Verde, que es un
Organo Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, creada
por Ley N° 26306, con personeria juridica de derecho publico, con autonomia
administrativa, técnica, econdmica y financiera, que tienes como finalidad
promover, ordenar y supervisar el desarrollo integral y sostenido de la Costa
Verde, mediante el fomento de la inversion privada.
La Planificacién Espacial Marina es una herramienta indispensable para la
gestion de las actividades en el ambito marino costero y en el caso de la Gran
Bahia de Lima es de suma importancia su implementacion por los
organismos que les corresponda su administracion.

Tabla 24

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: Sobre la implementacion de las iniciativas de la PEM en la Gran Bahia de
Lima, ;Cudles podrian ser las limitantes si las hubiera?

No. Respuestas
1 Geografo Moisés Molina Vicharra

Como todo proyecto las limitaciones suelen ser las pruebas de fuego en los
procesos de innovacion. Podriamos considerar como limitacion la
coordinacion entre instituciones para la asuncidon de las responsabilidades
con conllevan su desarrollo y funcionamiento, aspecto que incluye su
financiamiento y soporte en el tiempo. Otro aspecto importante es el acceso
a los datos e informacion que se requiere para el desarrollo de un sistema que
permita la gestion de datos actualizados y de alta confiabilidad (calidad).
Muchas de las instituciones del estado ya comparten sus datos mediante
servidores cartograficos, pero ain muchas de ellas no pueden garantizar la
calidad de las mismas.
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Tabla 25

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: En lo referente a la base de datos georreferenciada, ;Puede mencionarnos
su apreciacion respecto a su importancia para la investigacion en la PEM?

No. Respuestas
1 Gedgrafo Moisés Molina Vicharra

Para el desarrollo de un Sistema de Informacion Geografica (SIG) incluye el
disefio de una base de datos que pueda soportar la administracion de los datos
e informacion. La base de datos contempla en su modelo conceptual la
tematizacion de los datos, es decir agruparlos segun sus caracteristicas y
propiedades, las cuales deben de estar relacionadas.
El termino georreferenciada implica que los datos tengan una referencia
espacial cartografica que le permita ubicarse en un lugar especifico dentro
de nuestro esférico planeta.
En el caso en particular de la PEM, la tematizacion esta en funcién a la
clasificacion que se realice de todas las actividades humanas en el &mbito
marino costero.

Tabla 26

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geogrdfica: Segun su criterio, en cuanto a la base de datos georreferenciada y al Sistema
de Informacion Geogrdfica (SIG), ;Cudl es la diferencia entre ellas en relacion con la
planificacion de la PEM?

No. Respuestas
1 Geografo Moisés Molina Vicharra

Una base de datos es una herramienta muy valiosa que tiene como premisa
el resguardo y administracion de los datos. La especializacion de las base
datos debido al incremento de datos cartografico genero el desarrollo de las
base de datos espaciales, conocida también como base de datos
georreferenciadas, este tipo de herramienta en particular no permite
resguardar los datos que incluyen una representacion geométrica basica, es
decir formas como puntos, lineas y poligonos que en un paisaje podrian
representar desde un arbol como un punto o el desarrollo de un rio como una
linea o un centro poblado como un poligono.

Los sistemas de informacion geografica utilizan los datos espaciales ya sea
de diferentes formato o fuente o desde una base de datos espacial. El
potencial de estos sistemas radica en la versatilidad con la que pueden
combinar datos de diferentes fuentes y lograr poder relacionarlos mediante
consultas de tipo espacial utilizando logica bésica booleana como union,
superposicion o intercepcion y varias funciones mads, generando asi
informacion que luego pode ser cartografiable.
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Tabla 27

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: Para el diseno, elaboracion y presentacion de los resultados de la PEM
utilizando el SIG, ;Podria comentar sobre el marco normativo nacional o internacional
que garantice su estandarizacion?

No. Respuestas
1 Geografo Moisés Molina Vicharra

En la actualidad la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) lidera las
politicas de Infraestructura de Datos Espaciales (IDEP), Esta iniciativa
integra a todos los productores de datos geograficos del Estado y esta
articulada con la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica,
la Politica Nacional Gobierno Abierto, Datos Abiertos y Gobierno
Electrénico.

Los estandares son especificaciones acerca de como debe desarrollarse una
tarea o funcién determinada y estdn basados en acuerdos entre una o mas
entidades o un determinado grupo de personas. El IDEP ha agrupado los
estandares en Estandares para la produccion de datos, los cuales son
elaborados por las instituciones que producen datos, asi como también
tomando como como referencia estandares internacionales. Ademas de los
Estandares para Servidores de Mapas, los cuales son utilizados como medio
para compartir los datos e informacion utilizando la web.

Tabla 28

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: ;Cual es su apreciacion sobre la presentacion cartogrdfica de los
escenarios de la PEM, segun la normatividad y estindares cartogrdficos de la
Organizacion Hidrografica Internacional (OHI)?

No. Respuestas
1 Geografo Moisés Molina Vicharra

La OHI en junio del 2015 publico la Norma S-100 conocida como Modelo
Universal de Datos Hidrograficos, esta norma tiene como finalidad de alguna
manera la de adecuar las normas hidrograficas al gran grupo de normas ISO-
19100 las cuales pertenecen al grupo de trabajo de datos geogréficos
conocido como TC-211de la ISO.

Esta especializacion de la norma contempla poder acceder a varios tipos de
datos de diferentes fuentes, es decir datos provenientes del Catalogo de
Objetos S-57 o cartas electronicas, cartas nauticas, publicaciones nauticas,
entre otros. Con esta norma la OHI da un paso a la interoperabilidad de los
datos con las bases de datos espaciales y sistemas de informacion geografica.
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Tabla 29

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: Respecto al Catastro Marino Multifuncional para la Gran Bahia de Lima,
¢ Cual seria su importancia y alcance para la PEM?

No. Respuestas
1 Gedgrafo Moisés Molina Vicharra

Catastro Marino Multifuncional es una herramienta muy importante para
administrar los espacios marino costero. El afio 2017 se elabord una base de
datos para Direccion del Medio Ambiente (DIRMAM) de la Direccion
General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI). La base de datos formaba
parte del sistema de informacion recopilaba datos de las concesiones,
permisos y demads figuras legales que contempla en TUPA. El Ministerio de
la Produccion, también cuenta con una plataforma de acceso a este tipo de
dato.

El PEM requiere datos e informacion que permitan la gestion de las
actividades que se realizan en el ambito marino costero, este tipo de
herramienta como lo es el catastro provee estos datos de primera mano
debido a que las instituciones que producen estos datos son las que autorizan
el aprovechamiento de los recursos marino costero.

Tabla 30

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geogrdfica: Segun su experiencia como geografo, ;Qué aspectos deberian ser
considerados en la PEM para fortalecer las actividades productivas en el ambito
maritimo?

No. Respuestas

1 Geografo Moisés Molina Vicharra

La PEM contempla varios aspectos muchos los cuales se ubican en sectores
que ain no han sido desarrollados ampliamente como la extraccion de
petroleo, gas o energias renovables y aguas residuales. El desarrollo de las
ciudades que se encuentran en el litoral costero tiene un déficit en comun y es
la falta de agua potable para consumo humano, creo que incluir las fuentes de
agua dulce costeras seria de gran importancia para el desarrollo de las ciudades
y de los polos de desarrollo industrial.
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Tabla 31

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de Sistemas de Informacion
Geografica: La PNM mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “Fortalecer las
actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y 4
“Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito maritimo”, y la
definicion de la PEM, como "Proceso publico para analizar y asignar la distribucion
espacial y temporal de las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecoldgicos, economicos y sociales, que normalmente se especifican por medio de un
proceso politico", se complementan, ;Cual seria su opinion respecto de este enunciado?

No. Respuestas

1 Geografo Moisés Molina Vicharra

La Politica Nacional Maritima (PNM) es una buena iniciativa que vincula
varias instituciones del estado que estan inmersos en el desarrollo del ambito
marino. Creo que como brazo politico es estratégico su creacion, ya que sus
objetivos se alinean a los objetivos del PEM. Es importa precisar que la PEM
es una herramienta que debe de estar liderada por una organizacion
gubernamental, he aqui donde radica la importancia de la PNM y ubicacion
estratégica siendo la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) la impulsora
mediante La Comision Multisectorial de la Accion del Estado en el Ambito
Maritimo (COMAEM).
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ANEXO 7. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de la
Autoridad Maritima, sobre “Propuesta de Planificacion Espacial Marina

para la Gran Bahia de Lima, Periodo 2023 — 2030”
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Tabla 32

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costa): Segun su juicio,
¢ Cudles son las razones para iniciar un proceso de planificacion espacial marina (PEM)
v por qué Ud. considera el establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como

una necesidad actual?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

En mi condicion de Oficial de la Marina de Guerra del Pert de la
especialidad Guardacostas, he tenido contacto con la realidad maritima
y las actividades que en ella se realizan, por mas de treinta afios.
Asimismo, conocedor de la existencia de diversa legislacion normativa
al respecto, llama la atencién también la existencia de las
particularidades en cada ambito o rubro de desarrollo correspondiente
a cada pliego, que permite apreciar una falta de homogeneidad en
dicho desarrollo; por lo que las actividades conexas demandarian un
ordenamiento mayor, independientemente del futuro que se proyecte
para la Gran Bahia de Lima.

No puedo dejar de mencionar la contaminacidn existente producto de
actividades que podrian estar generandose, y sobre el que no se tiene
el mapeo correspondiente, en razén a una desarticulacion existente
entre cada rubro; o la existencia evidente de puntos en donde la costa
se ve erosionada producto de la actividad marina motivada muchas
veces por la intervencion humana.

En razon a lo indicado, puedo inferir que la Planificacion Espacial
Marina (PEM) que se pretende establecer para este espacio maritimo,
a través de este trabajo de investigacion podria aportar fundamentos
para una integral manera de apreciar y analizar la realidad de esta bahia
representativa de nuestra capital.
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Tabla 33

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costa): En cuanto a la
definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades, en su opinion ;Cudal es
la mejor forma de seleccionar nuevas dreas para el desarrollo economico o la

conservacion ambiental sin causar conflictos?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

En mi opinién se debe considerar el concurso de los representantes de
agremiaciones o asociaciones que integren a los diferentes actores de
cada actividad que viene desarrollandose y de las nuevas a considerar,
conjuntamente con las autoridades que tienen injerencia en dichos
rubros en el area de estudio, de manera que se presenten las
necesidades y proyecciones en dichos espacios, que en este caso es la
superficie delimitada por los extremos definidos en la cartografia
oficial de la Gran Bahia de Lima, de manera de plasmar los espacios y
legislaciones vinculadas existentes y las que se lleguen a autorizar, con
la finalidad de que ordenadamente puedan definirse.

Tabla 34

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudaticas (en mar y costa): ;Qué entidad en el

pais tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la PEM?

v /por qué?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Considero que debiera ser una entidad del més alto nivel la que tenga
la responsabilidad de encargarse de la organizacion, planteamiento y
desarrollo de la PEM, en este y otros espacios maritimos, de manera
que una vez evaluados, definidos y establecidos legalmente la
diversidad de aspectos, de acuerdo a los criterios orientados por esta
planificacion maritima, sea delegada en la Autoridad Maritima su
supervision, como denotan sus funciones.

La autoridad a designarse deberd tener dentro de sus competencias la
experticia y solvencia académica y técnica que le permita acoger las
particularidades que cada rubro o actividad presente en dicha area
maritima, asi como le permita integrarlas y manejarlas apropiadamente
para lograr el desarrollo y gobernanza deseados.
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Tabla 35

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acuaticas (en mar y costa): De acuerdo a su
experiencia, ;Cuan importante es contar con un dispositivo legal que asegure el

financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto el proceso de la PEM?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Como lo habia indicado anteriormente, considero que todo lo
relacionado a desarrollarse en el dominio maritimo, en este espacio
especifico y de acuerdo a esta tematica PEM y/o a otras iniciativas,
tiene que estar refrendado en un dispositivo legal y reglamentaciones
respectivas, de manera que las funciones y acciones de los diferentes
intervinientes estén soportados apropiadamente; entre ellos,
obviamente la financiacidon que irrogue los diferentes requerimientos a
considerarse en todo el devenir que considere la PEM, asi como
también que garantice su planificacion y ejecucion, ya que las mismas
deberan realizarse de acuerdo, literalmente, a ley.

Tabla 36

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costa): A su criterio ;Qué
medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del

plan de trabajo de la PEM?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

A mi modo de ver, la estrategia deberia tener campos de comunicacioén
y coordinacién permanentes, por parte de la autoridad o de quien ésta
determine, con la finalidad que permita la interaccion de los
intervinientes, ya que ellos finalmente seran los actores en dichos
escenarios y quienes llevardn a cabo las actividades a desarrollarse;
dicho sea de paso también sobrellevaran los aspectos adversos que
podrian darse en el drea maritima y costera en cuestion. Obviamente
como insumo principal necesariamente deberd contar con las
legislaciones y proyecciones correspondientes, asi como las
responsabilidades inherentes a dichas actividades, debiendo velar por
el cumplimiento del cronograma indicado y de los objetivos trazados,
a través del seguimiento y control correspondientes.
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Tabla 37

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costa): ;Cudl seria la

estrategia a emplear para involucrar a las partes interesadas para el éxito de la

propuesta de la PEM?
Nro. Respuesta
1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

A mi modo de ver, la estrategia deberia tener campos de comunicacion
y coordinacion permanentes, por parte de la autoridad o de quien ésta
determine, con la finalidad que permita la interaccion de los
intervinientes, ya que ellos finalmente seran los actores en dichos
escenarios y quienes llevaran a cabo las actividades a desarrollarse;
dicho sea de paso también sobrellevaran los aspectos adversos que
podrian darse en el drea maritima y costera en cuestion. Obviamente
como insumo principal necesariamente debera contar con las
legislaciones y proyecciones correspondientes, asi como las
responsabilidades inherentes a dichas actividades, debiendo velar por
el cumplimiento del cronograma indicado y de los objetivos trazados,
a través del seguimiento y control correspondientes.

Tabla 38

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costa): En su opinion
¢ Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar para poder identificar

los posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

El acopio de informacion de cada actividad interviniente permitird
conocer los detalles de la misma, con la finalidad de determinar la
condicion existente del area maritima y costera considerada en la
cartografia indicada anteriormente. Esto permitird corroborar la
existencia de superposiciones o diferencias entre las actividades que
en dichos espacios actualmente se desarrollan, obviamente
personalizadas en los actores intervinientes especificamente.

Lo indicado surge de un elemental ejercicio de comprobacion; sin
embargo, para poder identificar conflictos en adelante, como también
se ha mencionado anteriormente, se deberan realizar las actividades de
supervision y control de manera permanente; éstas deberan aportar
nueva informacién que se genere no solamente del desarrollo de la
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interaccion de las diversas actividades propiamente, sino también a
través de sus propios roles para poder inferir a futuro las tendencias,
como se indica en la metodologia de la PEM. Ejemplos de estos
aspectos se pueden apreciar del deterioro de la condicion del acantilado
que recurrentemente se viene desmoronando y que podria causar
(como que ya ha causado anteriormente) dafios personales y
materiales; o el avance de construcciones de locales comerciales
limitando el espacio de las playas para esparcimiento, entre otros.

Tabla 39

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudticas (en mar y costa): En cuanto a los
posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos, apelando a su conocimiento,

¢ Cudl seria su vision para la PEM?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Ya se ha tratado el tema de conflictos, determinacion de la situacion
existente y como van dandose las tendencias a futuro, asi como
también que éstas nos permitirdn visionar escenarios como los que se
proyectan; imprimiendo los ajustes en el tiempo, ya que si no se
gestionan es muy posible que el devenir de las cosas no permita arribar
a las compatibilidades entre las actividades existentes y las que se
proyectan realizar, es mas ¢éstas al sucederse sin control el
ordenamiento y gobernanza no se alcanzarian y cundiria el caos, el
desgobierno y la contaminacién ambiental de diversa indole.

Ahora bien, la PEM comprende una secuencia ordenada de
procedimientos que comprenden todos los puntos desarrollados por los
expertos de la Comision Oceanografica Intergubernamental (OCI-
UNESCO), por lo que al comprender la metodologia necesaria para el
establecimiento del escenario a futuro deseado se garantizaria la
gobernanza apropiada de la Gran Bahia de Lima.
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Tabla 40

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de areas acudaticas (en mar y costa): ;Qué opinion le
merece la proyeccion de tendencias actuales respecto de las necesidades espaciales y

temporales de los usos humanos existentes?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Ser Oficial Guardacostas me ha permitido conocer la realidad de las
actividades que se desarrollan en muchos espacios portuarios y poder
apreciar principalmente en el puerto del Callao, también muy cerca de
la capital, por ejemplo, el incremento de diversas actividades muchas
de manera formal, dada al desarrollo como puerto propiamente, pero
también otro tanto de actividades que casi de manera espontanea han
aparecido sin el consentimiento oficial de las autoridades y que tienen
repercusiones tributarias pero sobre todo de cardcter social y
medioambiental; lo cual para la realidad de la Gran Bahia de Lima,
debiera iniciar con bases solidas a partir del concurso integral de como
se espera tener este espacio a futuro.

Al ser la intencion el ordenamiento propuesto por la PEM, como se
aprecia de su literatura, ésta podria contribuir en la planificacién a fin
de congregar a todos los actores sin excepcidon para un crecimiento
organizado y amigable de manera integral.

Tabla 41

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mary costa): En su opinion, ;Qué
escenarios de uso espacial marino se maneja institucionalmente desde la dptica de la

Direccion General de Capitanias y Guardacostas?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Desde la Perspectiva de la Direccion General de Capitanias y
Guardacostas, la interpretacion enfocada a la Planificacion Estratégica
Marina (PEM) busca el Ordenamiento de los proyectos y actividades
en el &mbito maritimo, a través de mecanismos legales aplicables y de
desarrollo técnico; estos proyectos de inversion y actividades van
desarrollandose siguiendo los lineamientos exigidos por esta
Autoridad Maritima, los cuales corresponden a la aplicacion del
Decreto Legislativo N° 1147 — Decreto Legislativo que aprueba la Ley
que regula el Fortalecimiento de las Fuerzas Armadas en las
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Competencias de la Autoridad Maritima Nacional — Direccion General
de Capitanias y Guardacostas, y su Reglamento, aprobado Decreto
Supremo N° 015 — 2014 — DE, ademas de lo estipulado en la normativa
ambiental vigente correspondiente al Sistema Nacional de Evaluacion
de Impacto Ambiental, cuyas implicancias permiten el desarrollo de
escenarios de control y vigilancia para brindar seguridad, prevenir la
contaminacion y procurar el ordenamiento del ambiente marino
costero que incluye la Gran Bahia de Lima; todo esto, por supuesto,
podria ser insumo y contribucion a la siempre perfectible proyeccion
en estos espacios.

Tabla 42

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costa): En su opinion,
¢ Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas

como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos ejemplos?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Respecto a los indicadores de gestion para el desarrollo de las metas
de la Planificaciéon Espacial Marina (PEM), bajo el concepto de
documento integral y estratégico como una herramienta que
proporciona una orientacion para la toma de decisiones, se podria
considerar el desarrollo y proyeccion de actividades econdmicas cerca
de la Gran Bahia de Lima, designacion de zonas prohibidas para
actividades pesqueras y otras similares, evaluacion de zonas de reserva
o de seguridad, establecimiento de zonas de proteccion maritimas
costeras que involucran la preservacion del ecosistema circundante,
desarrollo de proyectos ecoeficientes para la obtencion de energia
limpia, entre otros
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Tabla 43

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costa): ;Cudl seria su
opinion sobre la complementariedad entre la Politica Nacional Maritima (PNM),
mediante sus objetivos prioritarios N° 2 "Fortalecer las actividades productivas en el
ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de
los recursos y ecosistemas en el ambito maritimo” con la Planificacion Espacial Marina
(PEM) como "Proceso publico para analizar y asignar la distribucion espacial y
temporal de las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecoldgicos, economicos y sociales, que normalmente se especifican por medio de un

proceso politico"?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Respecto a la complementariedad de la Planificacion Espacial
Maritima (PEM) como proceso publico y la Politica Nacional
Maritima (PNM) en sus objetivos prioritarios N° 2 y N° 4, se puede
afirmar que este ultimo se enfoca en un proceso politico de interés
nacional el cual promueve un campo de accidn legal y econdmico, el
mismo que permite el desarrollo de actividades productivas con un
enfoque en el desarrollo sostenible dentro del ambito maritimo;
pudiendo tener a la PEM como una herramienta de fundamento y
aplicacion para el cumplimiento de sus objetivos.
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Tabla 44

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de vinculos funcionales con
el otorgamiento de autorizacion de dreas acudticas (en mar y costa): ;jCudles cree Ud.

que serian las actividades que relacionan la PNM con la PEM?

Nro. Respuesta

1 Capitan de Navio SGC Rubén Alejo Vera

Las actividades que relacionan la Politica Nacional Maritima (PNM) y
la Planificacion Espacial Marina (PEM) se orientan al desarrollo de
acciones enfocadas en promover una eficiente gobernabilidad en el
ambito maritimo costero, promoviendo el desarrollo sostenible de la
industria productiva, actividades y proyectos de inversion, la cual
implica la sostenibilidad de los ecosistemas, una economia sustentable
y hasta una eventual llegada de nuevas inversiones; asi como también
posibilita generar seguridad para estas inversiones de privados en el
desarrollo de actividades acuaticas promoviendo el uso eficiente de los
recursos, apostando objetivamente por la conservacion de ecosistemas
vulnerables y la prevencion de conflictos sociales en el desarrollo de
distintas actividades econdmicas.

Esto debe ser proyectado bajo el argumento técnico que representa la
PEM respaldado por el marco normativo establecido en la PNM.
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ANEXO 8. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos en la
Politica Nacional Maritima, sobre “Propuesta de Planificacion Espacial Marina

para la Gran Bahia de Lima, Periodo 2023 - 2030”
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Tabla 45

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: Segun su juicio, ;jCudles son las razones para iniciar un proceso de
planificacion espacial marina y por qué Ud. considera el establecimiento de la

Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

En mi condicion de Director de Intereses Maritimos y Secretario
Técnico de la Comision Multisectorial de la Accion del Estado en el
Ambito Maritimo (COMAEM), puedo precisar que Politica Nacional
Maritima 2019 — 2030 (PNM) es un instrumento que permite armonizar
otras politicas vinculadas con las actividades que se desarrollan en el
ambito maritimo peruano, buscando fortalecer y optimizar el uso de los
espacios y la explotacion responsable y sostenible de los recursos del
Mar de Grau. Considerando también las actividades humanas que se
realizan en los espacios maritimos y costeros, ademas de propiamente
estos espacios, para su desarrollo eficiente, y aprovechamiento
responsable y sostenible.
Al respecto, y de cara a la pregunta, las interacciones que se dan en
dichos espacios maritimos, al estar presentes las personas y la diversidad
de acciones derivadas de sus respectivas actividades, ameritan un
ordenamiento y articulacion a fin de evitar conflictos que limiten la
gobernanza y coadyuven en afrontar el problema publico determinado
por la PNM: “Deficiente uso y aprovechamiento sostenible del ambito
maritimo”.
En tal sentido, la Planificacion Espacial Marina, al contar con una vision
y proceso para analizar y asignar la distribucion espacial y temporal de
las actividades humanas, podria contribuir con aspectos directamente
relacionados con la PNM 2019-2030 y con mayor resonancia en
espacios maritimos costeros, como por ejemplo la Gran Bahia de Lima.
En esta area de estudio, que es la bahia mas representativa de la capital
de la reptiblica, podria ser un piloto y de tener éxito, un modelo a seguir
a lo largo del litoral peruano.
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Tabla 46

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades
¢ Cual es la mejor forma de seleccionar nuevas areas para el desarrollo economico o la
conservacion ambiental sin causar conflictos?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

En referencia a lo que habia comentado respecto al aprovechamiento
adecuado de los recursos existentes y considerando que tanto en el
Dominio Maritimo como en las aguas interiores se cuentan con una
diversidad de éstos, que se constituyen claves para el desarrollo del pais,
es que se torna de caracter prioritario investigarlos, protegerlos,
controlarlos y explotarlos de manera racional para el beneficio general,
siendo una buena alternativa la identificacion de nuevas actividades con
posibilidad de desarrollo en el ambito marino y costero en toda el area
de la Gran Bahia de Lima, como: deportes de vela o parapente, turismo
en embarcaciones de recreo, actividades artisticas entre otras.

Tabla 47

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: ;Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad
para el desarrollo de la Planificacion Espacial Marina? y ;por qué?

‘ Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Considero a la Direccion General de Capitanias y Guardacostas
(DICAPI), la misma que bajo su rol de Autoridad Maritima, tiene por
mision normar y velar por la seguridad de la vida humana, la proteccion
del medio ambiente y sus recursos naturales asi como reprimir todo
acto ilicito; ejerciendo el control y vigilancia de todas las actividades
que se realizan en el medio acuatico, en cumplimiento de la ley y de
los convenios internacionales vigentes, contribuyendo de esta manera
al desarrollo nacional, como lo establecen los decretos legislativos nro.
1138 y 1147, de fechas 10 y 11 de diciembre del 2012; ademas de que
a esta Direccion General se encuentra subordinada la Direccion de
Hidrografia y Navegacion (DIHIDRONAYV), ente técnico de la Marina
de Guerra del Peru y entre rector de la cartografia nautica, dedicada a
la investigacion de las ciencias oceanicas y que mantiene ligazon
directa con la Comision Oceanografica Intergubernamental (COI-
UNESCO), la misma que es la gestora de la temadtica Planificacion
Espacial Marina.
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Tabla 48

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: De acuerdo a su experiencia, ;Cuadn importante es contar con un dispositivo
legal que asegure el financiamiento del proceso de la Planificacion Espacial Marina?

Nro. Respuesta

1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Es de suma importancia debido a que un dispositivo legal es una
herramienta que armoniza las actividades de varias entidades
participantes (ministerios, municipalidades, gobiernos regionales, etc.)
garantizando asi el flujo econdmico, especialmente para la asignacion
calendarizada del recurso en las etapas de la Planificacion Espacial
Marina; por lo que debo entender con mayor trascendencia a lo
contemplado en la presente tesis presentada por Ud., es decir, en
instancias posteriores que reflejen la implementacion de la Planificacion
Espacial Marina propiamente, de ser el caso

Tabla 49

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: A su criterio ; Qué medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser
utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la Planificacion Espacial Marina?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Considero lo siguiente:

e Establecer un plan de trabajo o cronograma de actividades.

e Establecer el avance del proyecto, mostrando resultados
mensualmente.

e (Considerar dentro del plan de contingencia, ante actividades
imprevistas.

e Establecer comunicacion con proyectos a nivel global para
intercambio de experiencias
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Tabla 50

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: ;Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la Planificacion Espacial Marina?

Nro. Respuesta

1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Establecer canales de comunicacion y coordinacion entre las partes
interesadas, es decir, entre los diferentes actores intervinientes en las
diversas actividades desarrolladas, para dar a conocer el proyecto
Planificacion Espacial Marina, sus beneficios a un futuro cercano y sobre
todo que vaya acompanado de aspectos que refrenden el cabal
conocimiento de la realidad maritima existente en dicha area maritima-
costera, promueva horizontes de vision y fundamentalmente genere la
conciencia maritima, como hemos indicado para la bahia mas
representativa de la capital del pais.

Tabla 51

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el darea de la Politica Nacional
Maritima: En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar
para poder identificar los posibles conflictos en el area de aplicacion de la Planificacion
Espacial Marina?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

De acuerdo con los alcances apreciados de la Planificacion Espacial

Marina, considero preliminarmente lo siguiente:

e Confirmar en el campo el area de trabajo de la Gran Bahia de Lima.

e Efectuar un reconocimiento de las actividades involucradas en el
proyecto, de manera que esta informacién sea utilizada para
confirmar o no las actividades previstas.

e Identificar y reconocer nuevas dareas disponibles para otras
actividades.
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Tabla 52

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: En su opinion, ;jQué escenarios de uso espacial marino se manejan
institucionalmente desde la optica de la Direccion de Intereses Maritimos?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

He podido tomar conocimiento oficialmente de la existencia de un
escenario que vincula al vecino pais de Ecuador con el Peru en aspectos
propiamente de gestion de Planificacion Espacial Marina, en que nuestra
Direccién de Hidrografia y Navegacion viene participando: “Proyecto
Binacional del Golfo de Guayaquil”, tal vez es viable ahondar en este
proyecto y de ser necesario explotarlo en favor de la tesis.

Otro de los escenarios, desde la Optica de la Direccion de Intereses
Maritimos es la presentacion e internalizacion en la poblacion sobre la
Politica Nacional Maritima (PNM), siendo relevante que lo actores que
principalmente tiene accion en ella deban conocerla directamente.

Tabla 53

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el darea de la Politica Nacional
Maritima: Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar futuros conflictos,
compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cuadn importante son, estos
escenarios, para facilitar el dialogo y la negociacion entre los diferentes actores durante
el proceso de la toma de decisiones?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha
Como se ha mencionado anteriormente la comunicacion y el
establecimiento de los canales comunicacion abiertos es muy
importante, puedo decir que es punto es vital para alcanzar objetivos de
corto, mediano y largo plazo. Por ejemplo, esto evidentemente
contribuye hoy por hoy, de manera notable, con la implementacion de la
PNM a través de sus cuatro comités de trabajo, y por supuesto de forma
indirecta a la conciencia maritima de los actores de los sectores
participantes y de la poblacidn per se.
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Tabla 54

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos,
apelando a su conocimiento, ;Cual seria su vision para la Planificacion Espacial
Marina?

Nro. Respuesta

1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Siendo una opcidon y metodologia atin no aplicada de manera afianzada en
nuestro medio, puedo apreciar que la Planificacion Espacial Marina,
podria bases bastante concordantes con la filosofia de la PNM; por lo que
el abordar los posibles conflictos y compatibilidades, que se dan de
manera natural entre los diferentes actores intervinientes con los usos y
actividades en estos espacios, sustentados en la normativa legal
correspondiente, puedo avizorar un novedoso trabajo.

A la fecha, se ha tomado conocimiento que la Planificacion Espacial
Marina, esta despertando expectativa entre los investigadores, estudiantes
y poblacidn costera, por lo que seria muy interesante que a la par que se
brinda el conocimiento, se vincule también a la PNM.

Tabla 55

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el darea de la Politica Nacional
Maritima: En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las
medidas de gestion planteadas como metas de la Planificacion Espacial Marina?
¢ Podria proporcionar algunos ejemplos?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha

Teniendo en consideracidon que un indicador es una medida cuantitativa
o cualitativa, que evidentemente buscar ser medible, se deben considerar
funciones principales para evaluar sus gestiones, siendo éstas la
simplificacion, cuantificacion y comunicacion.
Algunos ejemplos de buenos indicadores son aquellos que son;
facilmente medibles (en la escala de tiempo requerida para respaldar la
gestion, utilizando herramientas existentes, programas de seguimiento y
las herramientas analiticas disponibles); los concretos (son preferibles
los indicadores que son directamente observables y medibles) porque se
pueden interpretar y aceptar mas facilmente por parte de los distintos
grupos de actores; interpretables (los indicadores deben reflejar aspectos
que preocupan a los actores; su significado debe ser entendido por el
mas amplio abanico de actores posible); los sensibles (aquellos
indicadores deben ser sensibles a los cambios en los elementos que se
estin monitorizando (p. ej. capaces de detectar tendencias en los
elementos o impactos) entre otros.
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Tabla 56

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: La Planificacion Espacial Marina es proceso publico para la asignacion
espacial y temporal de las actividades humanas en zonas marinas para alcanzar objetivos
ecologicos, economicos y sociales, ;Qué aspectos regulatorios deberian ser
considerados en la normativa legal para la Planificacion Espacial Marina en funcion de
fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha
Es importante que la Planificacion Espacial Marina tenga en
consideracion a la PNM, en su planteamiento de desarrollo como la
norma legal existe para la administracion, control y promocion de las
diversas actividades que se desarrollan en el dominio maritimo, que el
Estado peruano ejerce su soberania y jurisdiccion de conformidad con la
Constitucion Politica, la ley, los tratados internacionales de los que el
Perti es parte, y otras normas y principios de derecho internacional
aplicables a este.

Tabla 57

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en el area de la Politica Nacional
Maritima: La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios No.
2 “Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional y
sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito
maritimo”, y ;la definicion de la Planificacion Espacial Marina se complementan?,
¢ Cudl seria su opinion respecto de este enunciado?

Nro. Respuesta
1 Contralmirante Antonio Vildoso Concha
Mi opinion es que se deben complementar entre si y que su aplicacion
oriente al desarrollo de escenarios a fututos deseados, que la
gobernabilidad del ambito maritimo en los tres niveles de Gobierno,
permita realizar el Optimo seguimiento, control, evaluacion, resultados
e informes técnicos en todas las actividades que se desarrollan en dicho
espacio.
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ANEXO 9. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de
sectores involucrados, sobre “Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la

Gran Bahia de Lima, Periodo 2023 — 2030”
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Tabla 58

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: La Planificacion Espacial Marina (PEM) es un proceso publico para la
asignacion espacial y temporal de las actividades humanas en zonas marinas para
alcanzar objetivos ecologicos, economicos y sociales; segun su juicio, ;Cudales serian sus
consideraciones para iniciar un proceso de la PEM y por qué ve importante su
establecimiento para la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
Es importante conocer los diferentes actores gubernamentales que

intervienen en este territorio, tenemos a la Autoridad del Proyecto costa
Verde, la Autoridad Maritima, La Superintendencia de Bienes Nacionales,
cada uno con una vision diferente, poner sobre la mesa cada una de sus
funciones y competencias de manera de poder visibilizar el rol que tiene cada
uno de ellos sobre el manejo del territorio.

Actualmente existe un Plan maestro de Desarrollo de la Costa Verde 1995-
2010 ampliado su vigencia con ordenanza metropolitana que entra en
conflicto respecto a las decisiones de desarrollo sobre los terrenos ganados al
mar por la definicion de la Linea de Alta marea, lo cual ha generado un
conflicto entre los distritos riberefios propietarios de los terrenos segun la ley
26306 y lo dispuesto por la Autoridad Maritima, lo que limita las
posibilidades de inversion en este territorio, por lo que un PEM podria ser
una luz dentro de la planificacion para resolver dicho conflicto.

Tabla 59

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En cuanto a la definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
actividades ;Cual es la mejor forma de seleccionar nuevas areas para el desarrollo
economico o la conservacion ambiental sin causar conflictos?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
La autoridad del Proyecto Costa verde realizo un estudio de servicios eco
sistémicos en las cuales el recurso maritimo juega un papel importantisimo
en la conservacion ambiental y el desarrollo econdomico , definir cudles son
esos servicios ecosistémicos y valorizarlos seria una linea base para definir
las actividades y sus impactos en este territorio.
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Tabla 60

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: ;Qué entidad en el pais tendria las facultades de asumir el rol de
Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por qué?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
Definitivamente debe ser una entidad de gobierno nacional porque tiene mas
instrumentos legales y normativos para actuar, sin embargo es el gobierno
local quien tangibiliza las necesidades por lo que deberia estar formado por
un Consejo con instrumentos claros de accion.

Tabla 61

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: De acuerdo a su experiencia, ;Cudn importante es contar con un
dispositivo legal que asegure el financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto
PEM?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Ferndndez Gonzales
Como ejemplo tenemos a la Autoridad del Proyecto Costa Verde que no tiene
financiamiento y eso ha retrasado la planificacion de la Costa Verde de Lima,
al depender su presupuesto de la Municipalidad de Lima y de los aportes de
los gobiernos locales. Por ello este instrumento propuesto debe incluir el
financiamiento desde su creacion.

Tabla 62

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: A su criterio ; Qué medidas de gestion y acciones mds relevantes deberian
ser utilizadas en el desarrollo del plan de trabajo de la PEM?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
1.- Mecanismo de participacion de las instituciones involucradas, como un
consejo directivo.
2.- Mecanismo de participacion de los actores sociales.
3.- Retroalimentacion de los planes.
4.- Obtencion de recursos para viabilizar los planes.
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Tabla 63

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: ;Cudl seria la estrategia que se debe emplear para involucrar a las partes
interesadas para el éxito de la PEM?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
- Incentivos para la participacion de la inversion privada.
- Mecanismos de promocion de la participacion publica.
- Mecanismos de asociacion publico privada.
- Proyectos en activos y reduccidon de impuestos por proteccion o proyectos
de servicios ecosistémicos.

Tabla 64

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En su opinion ;Cudles serian las herramientas que Ud. recomendaria
aplicar e identificar los posibles conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Ferndndez Gonzales
- Sistema de catastro integral para diagnostico en tiempo real.
- Mapeo de las funciones y competencias de las diferentes areas
administrativas que participan en la administracion del territorio para
detectar posibles conflictos.

Tabla 65

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En su opinion, ;Qué escenarios de uso espacial marino se maneja
institucionalmente desde la optica de la institucion que Ud. Representa?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
- La habilitacion de playas para uso de bafiistas y deportes acuaticos.
- Escuelas de surfistas.
- Defensas riberefas para proteccion de playas y terrenos ganados al mar.
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Tabla 66

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En su opinion, Los escenarios futuros proyectados permiten anticipar
futuros conflictos, compatibilidades y oportunidades. En su opinion, ;Cuan importante
son, estos escenarios, para facilitar el dialogo y la negociacion entre los diferentes
actores durante el proceso de la toma de decisiones?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
La construccion de una vision comun es el punto principal que se debe
desarrollar para que los actores puedan dirigir sus esfuerzos desde sus propias
competencias.

Tabla 67

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En cuanto a los posibles conflictos y compatibilidades entre usos humanos,
apelando a su conocimiento, ;Cudl seria su vision para la PEM?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Ferndndez Gonzales
Territorio construido para actividades humanas que ha generado nuevos
escenarios de equilibrio entre la naturaleza y el hombre. Las actividades se
dan aprovechando los recursos sin perjudicarlos, controlando los impactos
posibles en una sinergia entre las instituciones del Estado que administran
este territorio.

Tabla 68

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: En su opinion, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las
medidas planteadas como metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos ejemplos?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales

- Incremento de los servicios ecosistémicos.
- Numero de nuevos servicios ecosistémicos generados.
- Numero de licencias de actividades.
- Numero de estudios de impacto o programas ambientales.
- % de impactos negativos detectados.
- Incremento o reduccion anual de dichos impactos.
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Tabla 69

Respuesta de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos de sectores
involucrados: La Politica Nacional Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios
No. 2 “Fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo, en forma racional
y sostenible” y No. 4 “Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el
ambito maritimo”, y la definicion de la PEM se complementan, ;Cudl seria su opinion
respecto de este enunciado?

No. Respuesta
1 Arq. Ruth Fernandez Gonzales
De acuerdo, siendo el ecosistema marino la actividad estructurante que
motiva y atrae a las actividades humanas por los servicios ecosistémicos que
éste ofrece es importante considerarlo dentro de la planificacion; por tanto el
PEM complementa la Politica Nacional Maritima, para poder aprovechar los
recursos de una manera sostenible.
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ANEXO 10. Resultados de las entrevistas realizadas a Profesionales Expertos
extranjeros, sobre “Propuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran

Bahia de Lima, Periodo 2023 — 2030”
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Tabla 70

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: ;Cudles son las razones
para iniciar un proceso de planificacion espacial marina (PEM) y por qué Ud. considera
el establecimiento de la PEM para la Gran Bahia de Lima como una necesidad actual?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)

La bahia de Lima ha zonificado sus zonas por actividades y en cada una de
ellas se encuentra un plan de accidon por un ministerio, lo que implica que no
siempre conversan los planes, los objetivos y las medidas dispuestas para su
ejecucion, provocando que no se realicen. La idea de un PEM es que el
trabajo se de forma holistica, evitando conflictos entre ministerios, entre
usuarios, entre actividades y con el ambiente. En el litoral actualmente esta
el proyecto Costa Verde que al final no ha logrado avanzar precisamente por
no tener en consideracion a todos los involucrados, zona donde se presentan
areas de derrumbe, erosion, parques sin mantenimiento, areas que por su mal
disefiada para realizar actividades volviéndose zonas de peligro. El area
marina en aguas someras se localiza una marina, un muelle con un restaurante
y areas de tablistas, sin embargo, no existen zonas bien definidas para realizar
pesca, vela, entre otras actividades, perdiendo el potencial de turismo por
recorridos o avistamientos, incluso la mineria, actividad que no ha sido
considerada en planes nacionales o regionales. Dentro del 4rea marina se
localizaré el proyecto Puerta del Pacifico que considera la realizacion de una
isla que abarcara desde la Perla hasta la Punta, que no considera todos los
problemas que se acarrearan en su realizacion dentro de su EIA como las
zonas de inundacién por tsunami, el flujo de vehiculos, la contaminacién
generada, etc. (mé&s informacion sobre este proyecto en
https://www.youtube.com/watch?v=-

TSoEaey2lg&ab channel=EnriqueZevallos).

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

Desde mi punto de vista, la planificacion siempre es importante. Si hay
diferentes intereses en un area marina, entonces la PEM es relevante. Pero
mas alla de eso, la PEM es una politica clave para desarrollar una vision a
largo plazo con objetivos especificos para un area marina. Estoy mas
familiarizado con las condiciones existentes en el norte del Pert que en la
Bahia de Lima, pero considerando que esta bahia tiene diferentes usos, la
PEM es un enfoque relevante para esta area.

304



Tabla 71

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: En cuanto a la definicion
de espacios para el desarrollo de nuevas actividades ;Cual es la mejor forma de
seleccionar nuevas dreas para el desarrollo economico o la conservacion ambiental sin
causar conflictos?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
Considerando la distribucion del uso del terreno a través del tiempo
considerando la parte social, economica y ecoldgica. Se debe tomar en
cuenta las facultades juridicas y técnicas de cada ministerio, de esta forma
las instituciones que pertenezcan a ese ministerio ya habran sido
consideradas desde una esfera de orden superior, evitando la tramitologia
irregular y la lentitud para las respuestas técnicas, ademas se contara con
un representante “oficial” de cada Ministerio.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Este conocimiento es conocido por los expertos de cada sector, y esta es
una de las razones que justifican la necesidad de involucrar a los actores
sectoriales en el proceso de PEM. Por otro lado, las areas de conservacion
deben ubicarse en areas con alto valor natural (por ejemplo, alta
biodiversidad, especies endémicas, especies y ecosistemas vulnerables,
etc.). Después de los andlisis por usos (incluidas las Areas Marina
Protegidas), el desafio de la PEM es desarrollar un escenario consensuado
que minimice los conflictos y equilibre los diferentes intereses espaciales.
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Tabla 72

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros:;Qué entidad en el pais
tendria las facultades de asumir el rol de Autoridad para el desarrollo de la PEM? y ;por
qué?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
La Direccion de Hidrografia y Navegacion. Larazdn es que a nivel nacional
es el ente técnico en asuntos hidrograficos y de la cartografia marina (D.S.
015-2014-DE), esta a cargo de efectuar y controlar trabajos oceanograficos
(D.S.010-76-MA), encargado de administrar operar e investigar en el
ambito acuatico (D.L. 1138) y el punto focal del Proyecto MSPglobal en
Pert ante la Comisién Oceanografica Intergubernamental.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
No hay una respuesta que se ajuste a todos los paises. Esta es una decision
nacional que debe tomarse con cuidado de acuerdo con las competencias,
capacidades y habilidades existentes de las autoridades existentes. Pero
también es posible la creacion de una nueva autoridad. paralelo un grupo
de trabajo de PEM con diferentes autoridades para dar seguimiento al
proceso. En este sentido, las comisiones multisectoriales ya establecidas
podrian asumir este rol, como lo estd haciendo COMAEM en Pert.
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Tabla 73

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: De acuerdo a su
experiencia, ;Cuan importante es contar con un dispositivo legal que asegure el
financiamiento para planificar y ejecutar un proyecto PEM?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
Es obligatorio tener un documento legal que designe a la entidad que estara
al frente de un proyecto PEM, a fin de estandarizar los procedimientos y
resultados, ademas de evitar confusiones en la designacion de los grupos
de trabajo sin importar el nivel al que se maneje el PEM (distrital,
departamental, regional o nacional).

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Primero, un marco legal es importante para la PEM no solo por razones
financieras. No es obligatorio (hay paises que implementan la PEM sin
ella), pero especialmente en paises donde la falta de legislacion especifica
suele comprometer las politicas publicas, una ley de PEM puede ayudar a
asegurar el compromiso gubernamental con el desarrollo, pero también el
cumplimiento de los diferentes sectores durante la implementacion del
plan.
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Tabla 74

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: A su criterio ;jQué
medidas de gestion y acciones mas relevantes deberian ser utilizadas en el desarrollo del
plan de trabajo de la PEM?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
a. Definir limites y plazos de anélisis y gestion del PEM de acuerdo a
las leyes y reglamentos naciones e internacionales.
b. Establecer las formas de medir el avance del proyecto mostrando
resultados cada 6 meses.
c. Establecer en el plan de trabajo las actividades de cada participante
d. Considerar dentro del plan de trabajo las acciones a seguir en caso
de que alguna actividad pueda salir mal o sea retrasada.
Establecer comunicacién con proyectos a nivel global de instituciones
como la COI o la UNESCO para que el PEM est¢ dentro de los
requerimientos y financiacion internacional.
2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Entre las tareas relevantes se encuentran: identificar a las partes interesadas;
desarrollar una estrategia para la participacion de las partes interesadas;
actividades de participacion; desarrollar una estrategia para la recopilacion
y gestion de datos; analizar datos sobre condiciones actuales y futuras;
desarrollar escenarios; redactar el documento del plan; desarrollar un plan
de seguimiento y evaluacion; monitorear y evaluar el plan. En resumen,
estipule el tiempo para definir como se debe realizar cada tarea, asi como
el tiempo para ejecutar esa tarea.
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Tabla 75

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros:;Cudl seria la estrategia
que se debe emplear para involucrar a las partes interesadas para el éxito de la PEM?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
Explicar los beneficios a corto y largo plazo que pueden obtenerse desde los
aspectos social y econémico en todos los sectores que se puedan ver
afectados, de esta forma se contara con el apoyo de ese sector (considerar los
asentamientos humanos y ONG's, debido a que son los primeros grupos de
interés que van contra los proyectos publicos y privados), manteniendo una
coherencia entre las politicas sectoriales y el PEM.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

Una buena estrategia para la participacion de las partes interesadas debe
incluir informacion sobre los siguientes aspectos: por qué participar; que se
involucran; como participar (tipo de actividad); cuando se involucran (fase
del proceso); y recursos para participar (tanto humanos como financieros; los
necesarios y disponibles). La PEM necesita una participacion significativa
de las partes interesadas que vaya mas alld de una simple consulta del
borrador del plan.
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Tabla 76

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: En su opinion ;jCudles
serian las herramientas que Ud. recomendaria aplicar para poder identificar los posibles
conflictos en el area de aplicacion de la PEM?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)

En el caso de Lima se requiere identificas los asentamientos regulares e
irregulares, la financiacion (permitira establecer si se realiza el PEM por
zonas o por actividades), establecer las condiciones actuales del ambiente y
las deseadas (;se conseguiran las condiciones deseadas con la
implementacion del PEM?), el uso de suelo indica las actividades que han
perdurado al paso del tiempo, las que generan mayores ingresos y menor
impacto ambiental y las que deberian comenzar a promoverse. Si
consideramos a todos los actores y las actividades que se realizan, se podran
establecer los posibles contras que buscara cada actor cada actividad para
evitar la realizacién de un PEM.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

Existen diferentes herramientas y métodos para analizar los conflictos
espaciales. En PEM es muy comun utilizar SIG para desarrollar dicho
andlisis, por lo que los diferentes conjuntos de datos espaciales se
superponen para identificar posibles conflictos. Pero es importante tener en
cuenta que la superposicion no significa necesariamente que haya un
conflicto, mientras que por otro lado, pueden existir algunos conflictos que
no fueron identificados debido a la falta de datos. Por lo tanto, siempre es
relevante verificar con el grupo de interés si los posibles conflictos
identificados son reales, asi como si hay algin conflicto faltante que el
andlisis espacial no pudo detectar. Otro tema es que algunos conflictos
espaciales no estan relacionados con la competencia por el mismo espacio,
sino con el impacto potencial o efectivo que causa un uso (por ejemplo,
instalacion de una infraestructura que cambia el paisaje marino y por lo tanto
afecta el turismo; contaminacion potencial de un sector que puedan afectar a
otro sector o las condiciones ambientales del drea circundante).
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Tabla 77

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: En su opinion, ;jQué
escenarios de uso espacial marino se manejan institucionalmente en la organizacion a la
cual Ud. pertenece o en su entorno?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
Proyecto binacional de la bahia del golfo de Guayaquil, entre Ecuador y
Pert

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

He estado involucrado en el desarrollo de algunos escenarios basados en
impulsores especificos (por ejemplo, escenario de tendencia; escenario
conservacionista; escenario integrado), pero fueron solo ejemplos para
mostrar cémo diferentes supuestos y decisiones generan diferentes
escenarios. En PEM, es comln desarrollar este tipo de escenarios para
estimular las discusiones entre los actores, pero el escenario final suele ser
uno que mezcla las diferentes opciones propuestas inicialmente.
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Tabla 78

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: Los escenarios futuros
proyectados permiten anticipar futuros conflictos, compatibilidades y oportunidades. En
su opinion, ;Cuan importante son, estos escenarios, para facilitar el dialogo y la
negociacion entre los diferentes actores durante el proceso de la toma de decisiones?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)

En primer lugar, se debe considerar un escenario para cada actividad que
converse entre si con los propuestos para todos los actores, la razén es que a
veces se plantean escenarios para evitar roces con determinados actores, pero
al realizar el proyecto cada escenario choca entre si.

Considerar los escenarios futuros es muy importante, debido a que al
considerar los actores y sus actividades se consideran también la resolucion
de dudas y problemas antes de que se presenten, por dar un ejemplo, entre
los actores que pueden oponerse al PEM se encuentran los tablistas, al existir
entre ellos personas con alto poder adquisitivo e influencias, sus demandas
evitardn la realizacion de cualquier proyecto aunque sea beneficioso para la
poblacion y el ambiente, por ello, es necesario indicar al hablar con ellos si
se veran afectadas sus actividades (olas e ingresos a la playas) y mostrar
ejemplos de la no afectacion a corto y/o largo plazo. De igual manera se debe
considerar cada actor y cada actividad que se localice dentro del PEM.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Ya explicado en la respuesta anterior.
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Tabla 79

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: En cuanto a los posibles
conflictos y compatibilidades entre usos humanos, apelando a su conocimiento, ;Cudal
seria su vision para la PEM?

No. Respuesta

1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
Por dar un ejemplo esté el caso de pescadores (regulares e irregulares), se
les deberia indicar que no se veran afectados por el PEM en cuanto a sus
permisos o zonas de pesca, tampoco se vera afectada la pesca, es mas,
explicar los beneficios en el aumento de organismos al tener una buena
PEM disminuyendo la contaminacién y mejorando sus condiciones de
acceso a sus embarcaciones.
Para todos los actores se les debe mostrar de forma realista, que en algin
momento si se veran afectados, pero indicar los tiempos y magnitudes de
dicha afectacion y establecer que después de ello, seran mayores los
beneficios que obtendran al implementar el PEM. Una de las razones que
he observado en las comunidades es que, al mostrar Uinicamente los
beneficios, la poblacion o sectores econdmicos inician las quejas (con justa
razdn) al ver que en lugar de beneficios comienzan a tener problemas, por
eso se debe hablar de forma clara y transparente, y establecer tiempos del
progreso de cada etapa del proyecto para que los actores y sectores puedan
verificar que lo que se indic6 en las reuniones informativas se va
cumpliendo.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Cuando se realiza de manera participativa y bien moderada, la PEM es una
politica publica que tiene el potencial de minimizar conflictos y promover
compatibilidades. Pero como expliqué en mi primera respuesta, debe verse
mas alla de eso, para reconocer también su componente de planificacion de
definir una visién a largo plazo para el 4rea.
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Tabla 80

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: En su opinion, ;Cudles
serian los indicadores de gestion para evaluar las medidas de gestion planteadas como
metas de la PEM? ;Podria proporcionar algunos ejemplos?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)

En su opiniodn, ;Cudles serian los indicadores de gestion para evaluar las

medidas de gestion planteadas como metas de la PEM? ;Podria

proporcionar algunos ejemplos?

Indicadores de supervision y evaluacion que deben ser medibles,

especificos, realizas y temporales,

En referencia a normativas:

a. (El Plan Nacional establece indicadores para PEM o similares?
Especificar y adecuarlos al area que se desea realizar

b. (Existen normativas relacionadas o especificas de PEM en Peru?

En referencia a los actores beneficiados

a. (Existen proyectos actuales relacionados al PEM en la zona de
trabajo?

b. (Existen urbanizaciones que se veran beneficiadas con la instalacion
de servicios basicos mediante la implementacién del PEM?

c. ¢(Existen estudios de peligros y riesgos que serian actualizados con la
implementacion del PEM?

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

Un plan de PEM generalmente define la asignacion espacial para los

diferentes usos, pero también puede incluir medidas y acciones de gestion

no espacial. Para monitorear el éxito del plan PEM, es necesario tener un

indicador especifico para cada objetivo. Para eso, los objetivos también

deben ser especificos. Por ejemplo, si el objetivo es vago y solo menciona

palabras como “necesidad de mejorar” sin hacer ninguna referencia

cuantitativa especifica sobre el nivel actual y deseado de lo que se necesita

lograr, entonces serd dificil evaluarlo
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Tabla 81

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: La PEM es proceso
publico para la asignacion espacial y temporal de las actividades humanas en zonas
marinas para alcanzar objetivos ecologicos, economicos y sociales, ;Qué aspectos
regulatorios deberian ser considerados en la normativa legal para la PEM en funcion de
fortalecer las actividades productivas en el ambito maritimo?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)

Delimitacion, determinacion y especificacion de las areas para:
. Pesca
. Proteccion del ambiente
. Investigacion
. Turismo
. Industria
. Etc.

Se debe aclarar en primer lugar quien sera la maxima autoridad en este tema
aprobado por todos los involucrados mediante un documento legal.
Definir los mecanismos y evaluaciones de la financiacién directas,
indirectas y alternativas.
Establecer limites y plazos por etapas del proyecto.

2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)
Un marco legal que considere los 3 tipos de objetivos (ambiental,
econémico y social) tiene el potencial de fomentar las actividades
maritimas porque definiria que también se considera el componente
economico. Sin embargo, es el plan PEM y sus objetivos especificos los
que pueden promover acciones mas concretas. De hecho, otras politicas,
como las politicas maritimas nacionales, también pueden promover los
sectores maritimos, pero es un plan de PEM que puede mostrar
especificamente donde asignar las actividades.
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Tabla 82

Respuestas brindadas por especialistas y expertos extranjeros: La Politica Nacional
Maritima (PNM) mediante sus objetivos prioritarios No. 2 “Fortalecer las actividades
productivas en el ambito maritimo, en forma racional y sostenible” y No. 4 “Asegurar la
sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en el ambito maritimo”, y la definicion de la
PEM se complementan, ;Cudl seria su opinion respecto de este enunciado?

No. Respuesta
1 Mg. Yessica Debo Montero (Mex.)
No especifica que es racional y sostenible, por lo tanto puede realizarse
extraccion de subsuelo y si esta alejado de la costa se puede considerar
racional al no afectar al instante a las poblaciones bidticas, la parte de
sostenibilidad se puede justificar indicando que parte de lo recaudado con
la extraccion de minerales del subsuelo se construirdn escuelas o jardines
(mejora en las generaciones futuras), lo anterior, muestra el vacio legal que
se presenta al no especificar cada concepto aunado al uso de conceptos no
regulados legalmente. Este tipo de conceptos se crearon bajo el idealismo
ambientalista que, al no ser especificados en un marco legal, se han vuelto
en contra del ambiente, propiciando el manejo (cuando un lugar ya ha sido
afectado o se sabe que se vera afectado) en lugar de la prevencion (evitar
que ocurra una afectacion). Por lo anterior, considero que lo primordial es
establecer cada concepto que se utilice en un PEM.
2 Mg. Michele Quesada Da Silva (Bras.)

Los dos objetivos prioritarios de la politica nacional estan relacionados con
la PEM porque uno aboga por un desarrollo sustentable de las actividades
maritimas, mientras que el otro aboga por un uso sustentable de los recursos
y el ecosistema. Y esto estd alineado con la definicion de PEM, que exige
objetivos ambientales, econdmicos y sociales.
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ANEXO 11. Guia para el Analisis Documental
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GUIA PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL

No Documentos Categoria de analisis y dimensiones
Leyes, Reglamentos, doctrina y otros documentos normativos del Peru
Politica Nacional Maritima (PNM):
1 Decreto Supremo N° 012-2019-DE, de fecha 20 de diciembre del * i(:rtﬁfgsr eiasonf;l:;giizsi P sr(?;l;flggis en el dmbito
2019, Politica Nacional Maritima 2019 — 2030 del Estado Peruano ’ o ere y .
e Asegurar la sostenibilidad de los recursos y ecosistemas en
el ambito maritimo
Organizacion de la participacion de las partes interesadas:
o Identificar a quiénes deberan participar en la planificacion
) Decreto Legislativo N° 1138, de fecha 10 de diciembre del 2012, Ley espacial marina
de la Marina de Guerra del Pert Plan de gestion espacial:
e Identificacion y evaluacion de medidas de gestion
alternativas
Decreto Leglslatl.vo‘ N° 1147 de fecha 10 de diciembre del 2012, que A utoridad competente para la PEM:
regula el fortalecimiento de las Fuerzas Armadas en las competencias . .,
3 . o ) . ., ¢ Planificacion de la PEM
de la Autoridad Maritima Nacional — Direccion General de ) .,
Capitani e Ejecucion de la PEM
apitanias y Guardacostas
. Necesidad de la PEM:
Ley N° 26306, de fecha 12 de mayo de 1994, Reconocen la propiedad ceesidad ce . . . .
. - g B ¢ Existencia de actividades en conflicto en el medio marino
4 del corredor riberefio denominado Costa Verde a diversas ., .
C o o . e Definicion de espacios para el desarrollo de nuevas
municipalidades distritales de la provincia de Lima .
actividades
Resoluciéon Directoral 062-2019 de fecha 25 de octubre del 2019, Definicion y analisis de la condicion existente:
5 cambio de denominacion del Toponimo “Bahia de Miraflores” porel e Inventario y mapas de areas bioldgicas y ecoldgicas

nombre especifico de “Gran Bahia de Lima”

e Inventario y mapas de actividades (y presiones) humanas
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Definicion y analisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informacion sobre las condiciones
ecoldgicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, e identificar las compatibilidades e
incompatibilidades existentes

e Estimacion de las necesidades espaciales y temporales
para nuevas demandas de espacios oceanicos

¢ Identificacion de posibles escenarios futuros alternativos
para la zona de planificacion

Resolucion Ministerial N© 189-2015-MINAM, de fecha Lineamiento
para el Manejo Integrado de las Zonas Marino Costeras, enero 2016

Leyes, Reglamentos, doctrina y otros documentos normativos de extranjeros

Planificacion Espacial Marina (PEM):

e Identificacion de por qué se necesita una PEM
Designacion de la autoridad competente para la PEM
Obtencion de financiacion econdémica apropiada
Organizacion del proceso a través de la pre planificacion
Organizacion de la participacion de las partes interesadas
Definicion y andlisis de las condiciones existentes
Definicion y analisis de las condiciones futuras
Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

Coherent Cross-Border Maritime Spatial Planning for the Southwest
Baltic Sea - Results From Baltic Scope, February 2017

Documentos normativos internacionales

Planificacion Espacial Marina (PEM):

e Identificacion de por qué se necesita una PEM
Designacion de la autoridad competente para la PEM
Obtencion de financiacion econdémica apropiada
Organizacion del proceso a través de la pre planificacion
Organizacion de la participacion de las partes interesadas
Definicion y andlisis de las condiciones existentes
Definicion y andlisis de las condiciones futuras
Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

Planificacion Espacial Marina, una guia paso a paso hacia la Gestion
Ecosistémica. Manuales y Guias N° 53. COI- UNESCO, 1-100
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Directiva 2014/89/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, 23 de
julio de 2014

Planificacion Espacial Marina (PEM):

¢ Identificacion de por qué se necesita una PEM

e Designacion de la autoridad competente para la PEM

e Obtencion de financiacion econdmica apropiada

e Organizacion del proceso a través de la pre planificacion

e Organizacion de la participacion de las partes interesadas

e Definicion y analisis de las condiciones existentes
Definicion y analisis de las condiciones futuras
Redaccion y aprobacion del plan de gestion espacial

Informes institucionales de las FFAA del Peru

Informe Técnico N° 004 —2021-DIRAMA/DGAA/OCUAAA, 01 de
julio del 2021. Inspeccidn ocular de las obras ejecutadas por parte de
la Unidad de Salvataje de la Policia Nacional del Pert dentro de la
jurisdiccion de la Autoridad Maritima Nacional, ubicado en el
distrito de Barranco, provincia y departamento de Lima

Informe Técnico N° 005 —2021-DIRAMA/DGAA/OCUAAA, 15 de
julio del 2021. Inspeccidn ocular playa Las Cascadas, areas ocupadas
por las empresas Karioka Eventos, Operador resobar, Pase Caserito,
Afegourmet, Solucione Panizo, Maelcopr

Auto de Apertura de Investigacion Sumaria N° 068-2021-
MGP/DGCG/CO, del 09 de julio del 2021. La Capitania de Puerto
del Callao, inicio el proceso administrativo sancionador contra la
Municipalidad del Distrito de San Miguel por efectuar trabajos sin
autorizacion

Definicion y analisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informaciéon sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, ¢ identificar las compatibilidades ¢
incompatibilidades existentes

Definicion y andlisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informacion sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, e identificar las compatibilidades e
incompatibilidades existentes

Definicion y analisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informaciéon sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, e identificar las compatibilidades e
incompatibilidades existentes
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Informes institucionales extranjeras e internacionales

Planificacion Espacial Marina (PEM):
Ordenacion del espacio maritimo en la UE — logros y desarrollo P ( )

L . o Identificacion de por qué se necesita una PEM
futuro- Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al pordq

) . . . . .\ e Organizacion de la participacion de las partes interesadas
Consejo, al comité econdmico y social Europeo y al comité de las e Definicia lisis de 1 dici tent
regiones — COM 2010 — 771, Direccion General efinicion y analisis de las condiciones existentes

e Definicion y analisis de las condiciones futuras

Definicion y andlisis de la condicion existente:
e Recopilar y ordenar informacion sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
Informe Técnico: Condiciones Actuales y Compatibilidad de los humanas, e identificar las compatibilidades e
Usos Maritimos en el Golfo de Guayaquil - UNESCO, 2021 incompatibilidades existentes
¢ Inventario y mapas de areas biologicas y ecologicas
¢ Inventario y mapas de actividades (y presiones) humanas

Definicion y andlisis de la condicion futura:

e Proyeccion de tendencias actuales en las necesidades
espaciales y temporales de los usos humanos existentes

e Estimacién de las necesidades espaciales y temporales
para nuevas demandas de espacios oceanicos

e Identificacion de posibles escenarios futuros alternativos
para la zona de planificacion

e Seleccion de escenarios de uso espacial marino preferente

Informe Técnico: Condiciones Futuras y Escenarios de Planificacion
Espacial marina y las Oportunidades para una Economia Azul
Sostenible en el Golfo de Guayaquil - UNESCO, 2021

Investigaciones cientificas

Autoridad competente para la PEM
¢ Planificacion de la PEM
e Ejecucion de la PEM

La planificacion Espacial Marina como herramienta de Gestion —
Universidad de la Republica del Uruguay. Interdisciplinarias 2015
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Conclusions: Benefits, lessons learned, and future challenges of Plan de gestion espacial:

Intergovernmental
the Biosphere

marine spatial planning. Charles Ehler.
Oceanographic Commission and Man and
Programme, UNESCO, Paris, France. (2008)

How can MSP support resilience of European land sea interactions?
European Union, Agosto 2020

Tesis: Renovacion de la Caleta De Pescadores: “Complejo Pesquero
Productivo, Comercial y Turistico”, Ximena Balarezo Martinelli, 6

de setiembre 2018

e Identificacion y evaluacion de medidas de gestion
alternativas
e Criterios para la seleccion de medidas alternativas

Definicion y analisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informacion sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, ¢ identificar las compatibilidades ¢
incompatibilidades existentes

¢ Inventario y mapas de areas biologicas y ecologicas

e Inventario y mapas de actividades (y presiones) humanas

e Evaluacién de posibles conflictos y compatibilidades
entres usos humanos

¢ Evaluacion de posibles conflictos y compatibilidades entre
usos humanos existente y el medio ambiente

Definicion y andlisis de la condicion existente:

e Recopilar y ordenar informacion sobre las condiciones
ecologicas, ambientales oceanograficas, actividades
humanas, e identificar las compatibilidades e
incompatibilidades existentes

e Evaluacion de posibles conflictos y compatibilidades entre
usos humanos existente y el medio ambiente
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ANEXO 12. Contrastacion de hipotesis por parte de los expertos
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Yo, Contralmirante [r] Jorge Manuel Paz Acosta, idenfificodo con DM 43431435, después de
haber revisodo los propuestas formulaodos por el 5r. Copitdan de Mavio Victor Manuel Vivanco
Moscoso, en su trabajo de tesis titulado “Propuesta de Flanificacion Espocial Marina para la Gran
Bohia de Lima. perodo 2023 -2030", presentada anfe la Escuela Superior de Guemra Maval de la
Marina de Guema del Perd para optar el Grodo Académico de Maoestro en Politica Maritima,

tengo a bien formular las declaraciones siguientes:

1. }( Estoy de acuverdo O No estoy de acuerdo

Con aceptar la hipatesis especifica planteada en la referda tesis, referente a que:

La implementacion de una FEM para la Gran Bahia de Lima, pora el periodo 2023-2030, se
fundamenta en la necesidod de lograr o alcanzar la distibucion adecuoda de los espacios

¥ la gobemanza.

Observaciones:

2, X Estoy de acuverdo O No estoy de acuerdo

Con aceptar la hipatesis especifica planteada en la referda tesis, referente a que:

La Autoridad Competente debera contemplar un esquema que asegure que el proyecto
seq ejecutable, para ello debe contar con un historal institucional, que tenga areos de
involucramiento en mar abierto v en zonas costeras, que esté asocioda a una instifucion
sectorial titular, ¥ que pueda desamollar a corfo v largo plozo el desamollc de un proyvecto
PEM.

Observaciones:

3. X Estoy de acuerdo a No estoy de acuerdo

Con aceptar la hipdtesis especifica planteada en la referida tesis, referente a que:

H plan de finonciomiento eloborado presenta los mecanismos ¥ fuentes adecuadas, y
brinda indicadores de factibilidod financiera favorables para la implementacion y desamallo
de la propuesta de PEM para la Gran Bahia de Lima, periodo 2023-2030.

Observaciones:

4. X Estoy de acuerdo O No estoy de acuerdo

Con aceptar la hipotesis especifica planteada en la referda tesis, referente a que:

Lo orgonizacion del proceso de la pre-planificacion de la propuesta de PEM para la Gran
Bohia de Lma, periodo 2023-2030, a juicio de los especialistas y expertos consultados,
establece de forma adecuoda el equipo que deberia encorgarse de la planificocion
espacial marina, la definicion del plan de frobagjo, €l alcance v plazos para la planificacion,

los principios, metas generales v los objefivos, asi como la evaluacion de riesgos e incidentes.

Observaciones:
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5. X Estoy de acuerds 0 Mo estoy de acwverds

Con oceplor la hipdtesis especilica planteada en la refeidao fesis, ralerante a que:

Lo organizocibn de la participocidn de ns partes interesodas, o juicio de los especiolishs
expertod consuliodos, logra definr adecuadamente un plan indicando quienas safan o
aciores claves paro & proceso de planficacidn espocial maning, vy precia ks mecanismos
poro dafinir cudndo v cdmo deberia ser la paficipocidn de coda una de allas.

O serdacianes!

8 X Eshoy de acuerdo O Mo esloy de acverds

Con oceplor la hipdtesis especilica planteada en la refeidao fesis, ralerante a que:

Los aspectos ecoldgicos, cceanogrdlicos, ¥ debido a ks actividadas humanos, identificodos
en lo presente investigacidn, a juicio de los especidiston v expeos consultodos, estaian
describiendo odecusdaments e condiciones que estarian alectando a la Gran Bahia de
Lirna, ol 2021

O serdacianes!

7. X Estoy de acuerds 0 Mo estoy de acwverds

Con oceplor la hipdtesis especilica planteada en la refeidao fesis, ralerante a que:

B escananio de uso espacial maring identificado en la presente investigocitn, o jucio de los
edpeciolitle y expertas consulbados, logrorio proyvecion una penpectiva objetiva del uso
fuburo del espocio maringe pora o Gran Bohio de Lima, o porfr de los medas, ohjatives ¢
wipcdciones establecidas pora el periodo 2023-2080.

O serdacianes!

8 X Estoy de acuerds 0 Mo estoy de ocwerdo

Con ocepior o hipdtesis especilico planteada en la releido tes, relerenta a gue:

B plan de gestidn espocial eloborado, o juicio de los especialisos y expetod comnsultados,
consibvye un documento integral y estralégico gue proporcionda un marca y onientaciin
adacundas pora alcanzar e mebo ¥ abjelivos estoblecidos en o propuesta de FEM pora
la Gran Bahia de Limo, perodo 2023-20300

Db werdacianes!

Deaclorn saber que ka informnacidn ¥ opinicnes vertidas en esta volidacion, sardn publicodas en el

frabojo de investigocian, identificando o mi pesona.

Ecnrmhﬁa@ %«:mm Fecha: 1501172021
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Yo, Capitan de Mavio Afilic Arturo Aste Evans, identificodo con DRI 44179431, después de haber
revisado las propuestos formuladas por el Sr. Capitan de Movio Victor Monuel Vivanco Moscoso,
en su frabajo de fesls ulaodo “Fropuesta de Planificocidn Bpacial Maorna para la Gran Bahia de
Lima, penicds 2023 -2030", presentado ante g Bscuela Superior de Guera Naval de la Marina de
Guera del Perd para oplor el Grado Académico de Moestro en Politica Maritima, tengo a bien

formular las declaracioneas siguienieas;

1.

M Estoy de acuerdo O Mo estoy de acuverdo

Con aceptar o hipdtess especlfico plonteada en ka relerido tesis, referante o que:

Lo implementacidn de uno PEM para la Gran Bahia de Lima, pord el perodo 2023-2030, @
fundamenta en ko necesicdad de lograr o alcanzar la distibucidon odecuwoda de los espacios
¥ la gebarmanza.

Onsaryacionas:

M Estoy de ocuerdo 0  No estoy de acuerdo

Con oceptar la hipatesis espaciiica planteada en la referida tesis, referente o que:

La Autoridod Compeatente debara contemplar un esquema gue aegure que &l proyacto
20 ejecutable, paro ello debe contor con un historal instifucional, que fenga Greas de
involucramiento en mar ablerdo v en ronas costeras, que esté asocioda o una instifucian
sachoral fitular, ¥ que pueda desamollar a corto v largo plazo & desamalle de un proyecho
PEMA.

Obsarvociones:

M Estoy de acuerdo O Mo estoy de acuerdo

Con aceplar la hipdtesis especiiica plonfeado en la referida tess, referente a que:

Bl plan de financiomienfo eloborado presenta los meconismos v fuentes odecuodas, v
brinda indicodores de factibilidod manciera favorables para ka implementacidn y desamrailo
de la propuesia de FEM para la Gran Bahia de Lima, perodo 20232030,

Observacions:

B Estoy de acuerdo [ Mo estoy de ccuerdo

Con aceptar la hipdtesis especifica planteada en ka referdda tesis, referente a que:

La erganizacion del proceso de la pre-planificocian de ko propuesia de PEM para lo Gran
Bahia de Lima, percdo 2023-2030, o juicie de los especialisias y experies consullados,
establece de forma adecuada el equips que deberia encargase de la planificacicn
espaciol marno, la definicién del plan de frabajo, el alcance y plozos para ko planificacian,
los principios, metas generclas v kos objetivas, asi como la evaluacidn de nesgos e incldentes,

Cibservacionas:
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5. M Estoy de acuerdo [0  No estoy de acuerdo

Con aceplor lo hipdtesis especifica plaonteada en ka refenda tesis, referente a que:

La organizacién de la parficipacion de las partes interesadas, a juicio de los especialistas y
expertos consultados, legra definir adecuadamente un plan indicando quienes sedan los
actores claves para &l proceso de planificacidn espacial maring, y precisa los mecanismaos
para definir cuando y como deberia ser la parficipacion de cada uno de elios.

Observaciones:

6. X Estoy de acuerdo [J  No estoy de acuerdo

Con aceptar la hipotesis especifica plonteada en la referida tesis, referente a que:

Los aspectos ecolégicos, oceanograficos, y debido alas octividades humanas, identificados
en la presente investigacion, a icio de los especialistas y expertos consultados, estarion
describiendo adecvadamente las condiciones que estarian alectando a la Gran Bahia de
Lima, ol 2021.

Observaciones:

7. X Estoy de acuerdo 0  No estoy de acuerdo

Con aceptor la hipétesis especifica planteada en la referida tesks, referente a que:

El escenario de uso espacial marino idenfificado en la presente investigacion, a juicic de los
especialistas y expertos consultados, lograria proyectar una perspectiva objetiva del uso
futuro del espacio marino para lo Gran Bahia de Lima, a partir de las metas, objelivos y
suposiciones establecidas para el pericdo 2023-2030.

Observaciones:

8. X Estoy de acuerdo [0 No estoy de acverdo

Con aceptaor la hipdtesis especifica planteada en la refedda tesis, referente a que;

B plon de gestidn espacicl elaborodo, a juicio de los especiaistas y expertos consuttados,
constituye un documento integral y estratégico que proporciona un marco y orentacién
adecuados para alcanzor las metas y objetivos establecidos en ka propuesta de PEM para
la Gran Bohia de Uima, periodo 2023-2030.

Observaciones:

Declaro saber que la informacion y opinicnes vertidas en esta validacion, serdn publicadas en el
frabajo de Investigacion, identificando a mi persona,

Caopitan de Nafic

ilio Arturo Aste Evans Fecha; _22 Nov, 2021
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Yo, Gedgrafo Teresa TAMPOS Vasgquez, idenfificada con DHI , después de hober

revizado kas propuestas formulodas por 2l 3. Copitan de Navio Victor Manuel Vivanco Moscoso,

en su trabajo de tesis fitulade “Propuesta de Plonificacion Spacial Maring para la Gran Bahia de

Lima, pefodo 2023 -2030", presenfoda ante la Escuela Superor de Guera Maval de lo Marina de

Guera del Perd paro optar 2l Grado Académico de Maesiro en Polifica Martima, fengo o bien

formular la: declaraciones siguisnfes:

1.

N Estoy de acuerdo O No estoy de acverdo

Con aceptar la hipdiesis especifiica planteada en la referida tesis, referente o que:

La iﬂﬁpemen'f{:c’l:’m de unc PEMN parz la Gran Bahia de Lima, o el meriodo 2023-2030, e
fundamenic en lo necesidad de lograr o alconzor la disibucion odecuada de los espacios

¥ lo gobemanza.

Olservacionss: -—

n Estoy de acuerdo O No estoy de acuerdo

Con aceptar lo hipotesis especfica planteada en lo referida tesis, referente o que:

Lo Autoridod Competente deberd contermplar un esquema que asegurs que el proyscto
sea gjecutable, pora ello debe contor con un histonal instilucional, que tenga arso: de
involucramientc en mar akierto ¥ en zonas costeras, que esté asocioda a una institucian
sectoral fitular, ¥y que pueda desarollar o corto y largo plazo el desaorolle de un proyecto

FEM.

Coservacionss: —

“ Estoy de acuerdo O No estoy de acuverdo

Con aceptar la hipdiesis especifico planteada en lo referida tesis, referente o que:

El plon de finonciomiento eloborado presenta los meconismos v fusntes adecwadas, v
brinda indicadores de factibiidad finoncisra fovorakle: para ko implementocidn y desarolio

de lo propuesta de PEM para lo Gran Bahia de Lima, perdodo 2023-2030.

Closervacionss: —

N Estoy de acuerdo O No estoy de acverdo

Con aceptar la hipdiesis especifiica planteada en la referida tesis, referente o que:

Lo ergonizocion del proceso de la pre-planificocidn de lo propuesta d= PEM pora la Gran
Bahio de Limo, perodo 2023-2030, g juicio de los espedialistas v experios consuliodes,
establece de formao odecuoda el eguipo gue debero encorgarse de la plonificocian
espocial marna, la definicion del plan de trakajo. &l aleance v plozes poro la plonificacian,

los principios, rmeta: generales v los objefivos, asi comea la evaluacidn de fiesgeos e incidentes.

Olservacionss: -—
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5

N Estoy de acuerdo O No estoy de acuverdo

Con aceptar lo hipdtesis especifico planteada en o referida tesis, referente o que:

La organizocian de la participocion de los partes interesadas, a juicic de los especialistas v
expertos conzultadaos, logre definir odecuadaments un plan indicando quisnes serian los
actores claves para el proceso de planificocian espacial maring, y precisa los mecanimos

para defini cudndo y como dekberia ser la porficipacion de coda uno de ellos.

Cozervaciones: -—

N Estoy de acuerdo O Na estoy de acuverdo

Con aceptar lo hipdiesis especifica planfeada en o referido tesis, referente o que:

Los cspectos ecolégicos, oosanograficos, y debido o las actividodes humonos, identificodos
en lg presente investigocién, a jicic de los especiclistas y expertos consultados, estaran
describiendo adecuocdaomente las condiciones que estarion ofectando a la Gran Bohia de

Lirma, ol 2021,

Ooservacionss: -—

n Estoy de acuerdo O No estoy de acuverdo

Con aceptar lo hipdtesis especifico planteada en o referida tesis, referente o que:

El escenario de uso espocial madna identificade en la prezenis investigooién, a juicia de los
especiclisios v expertos consuliades, lograro proyector una penspectiva cbjefiva del uso
futuro del espocio marno pora lo Gran Bahia de Uma, o portie de laos metos, objetives v

supasiciones esfoblecidas para el perodo 2023-2030.

Coservaciones: -—

N Estoy de acuerdo O No estoy de acuverdo

Con aceptar lo hipdiesis especifica planfeada en o referido tesis, referente o que:

El plan de gestidn espaciol eloborade, a juicio de los especiakstas y expertos consuliades,
consfituye un documento integral v estratégico que proporciona un marco v oienfocion
adecuados paora alconzor los metas y cbhjstives establecido:s en la propuesta de PEM para

la Gran Bahiao de Lima, perodo 2023-2030.

Ooservacionss: -—

Declors saber que la informaocian y opiniones verfidas en esta validocian, serdn publicadas en el

trabajo de investigocidn, identificando o mi perscna.

]:'ﬂi = Lampeest

Zeagrofa Teresa Compos Yasguesz Fecha: 24 d= noviernbere del 3021
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Yo, Ingeniero Mynan Renee TAMAYD Infantes, identificoda con DRI 08490424, después de haber
revisodo los propusstas formuladas por 2l 5r. Copitdn de Navio Victor Maonwe! Vivanco Moscoso,
en su trabajo de tesis fitvlado “Fropuesta de Planificacion Espacial Marina para la Gran Bahio de
Lima, periodao 2023 -2030", presentodo ante la Escuela Supencr de Guera Maval de la Morna de
Guerra del Perd para optar el Grado Académico de Maestro en Palfica Martima, tenogo o bien

formular los declaraciones siguientes:

1. @ Estoy de acuverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar lo hipatesis especifica planteada en la referida tesis, referente a que:

Lo implementacicn de una PEM para la Gran Baohio de Lima, para el periodo 20232030, se
fundamenta en o necesidad de lograr o clcanzaor la distibucion adecuoda de los espacios
v la gobemanza.

Chservacionss:

2. @ Estoy de acverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar lo hipatesis especifica planteada en la referida tesis, referenfe a que:

Lo Autoridod Competente deberd contemplar un esquema gue asegure que el proyecto
s2a gjecutable, para elle debe contar con un histonial institucional, que tengo Greos de
ivolucramiento en mar abierto v en zonos costeras, que esté asocioda o una institucidn
sectonal titular, v gue pueda desarrollar o corto v largo plozo el desarrcllo de un proyecto
PEM.

Olbservacionss:

3. @ Estoy de acuverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar lo hipatesis especifica planteada en la referida tesis, referente a que:

Bl plan de finonciomiento eloborado presenta los mecanismos v fuentes adecuadas, v
brinda indicadaores de factibilidad financiera fovorables pora lo implementacian v desarrollo
de la propuesta de PEM para la Gron Bahifa de Lima, pericda 20232030,

Chservacionss:  Es fundamental este punto, pora el Sato de o elecucidn de lo propuesta.

4, @ Estoy de acverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar lo hipatesis especifica planteada en la referida tesis, referenfe a que:

Lo orgonizacién del proceso de la pre-planificacion de o propuesta de PEM para la Gran
Bahio de Limao, periodo 20232030, a juicio de los especialistas v experfos consultados,
establece de forma odecuodo el equipo que deberio encargarse de lao plonificacidn
espacial manna, la definicidn del plan de trokbaojo, el alcance v plozos pora lo planificacian,

los principios, metas generales vy los objefivos, asl como lo evaluacion de nesgos e incidentes.

Olbservacionss: £ perfinente conocer la mavor contidad de conflictos gue ocuren en =l

areq de estudio, pora lograr un buen andlisis v adecuada ore-plonificacicn.
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5. @ Estoy de acuverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar la hipatesis especifica plonteada en la referda tesis, referente a que:

Lo organizocion de la porhcipacion de los partes interesadaos, o juicio de los especialistos v«
expertos consultados, logra definir odecuvodamente un plan indicondo guisnes serian los
actores cloves pora el proceso de plonificacion espacial marina, v precisa los mecanismos
para definir cudando v como deberio ser la participacion de cada uno de ellos.

Olkservacionss: lo particioacién de los actores s de suma imoortancio, oor &l conocimiento

del drea de estudio.

&, @ Estoy de acverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar la hipatesis especifica plonteada en la referida tesis, referents a qus:

Los ospectos ecoldgicos, oceanograficos, v debido a las actividades humaonos, identificados
en la presente investigocion, o juicio de los especialistas v expertos consultados, sstarion
describiendo adecuadamente las condiciones que estarian afectonde a la Gran Bahio de

Lirng, al 2021.

Chservaciones:

7. @ Estoy de acverdo O Mo estoy de acverdo

Con aceptar la hipatesis especifica plonteada en la referda tesis, referente a que:

El escenana de uso espacial marine identificadao en la presente investiogacidn, a juicio de los
especialistas v expertos consultodos, lograria provectar uno perspectiva aobjetiva del uso
future del espacic manno pora lo Gran Bohia de Lima, a portir de los metos, objetivos v
suposiciones establecidos para el periodo 2023-203E0.

Chservaciones: De sste escenario presente depende los escenanos propuestos para el

futuro, es muy iImportante su corecta oropusstia.

8. @ Estoy de acuerdo O Mo estoy de acuerdo

Con aceptar la hipdtesis expecifica plonteada en la referida tesis, referenfe o que:

El plan de gestion espaocial elaborodo, o juicio de los especialstas v experfos consultodos,
constituye un documento integral v estratégico gue proporciona un Mmarco y onentacion
adecuados para alcanzar las metos v objstivos establecidos en la propuesta de PEM pora
la Gran Bohio de Umao, perodo 20232030,

Chservaciones:

Decloro saber que la informaocion v opiniones verfidos en esta validacion, seran publicadas en el

trabojo de investigocicon, identy nclo o mi persona.

Ingeniero Mvri-;]n Renee TAMAYO Infantes Fechao: 24 Meviembre 2021
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